
XI Konferencja Naukowo-Techniczna
Zarządzanie Przedsiębiorstwem WOD-KAN

Środa,  05  lu tego 2025

17:00
19:00

Obiadokolacja – Restauracja Staropolska Hotel Gołębiewski Wisła

Czwartek ,  06  lu tego 2025

08:00
09:00

Rejestracja uczestników, zagospodarowanie stoisk

Hotel Gołębiewski Wisła, Aleja księdza Biskupa Juliusza Bursche 3, 43-460 Wisła

09:00 OTWARCIE KONFERENCJI

09:15 PANEL WPROWADZAJĄCY: LIDER JAK W.O.D.A – menedżerowie w zmiennych czasach

Tematyka:
- metafora wody jako nieustannego dążenia do ruchu i rozwoju
- generatywna AI w pracy menedżera
- rozwiązania ułatwiające zarządzanie spółką wod-kan

10:35 WYWIAD PUBLICZNY: TAMY I ZAPORY – myślenie i przekonania, czyli hamujący mindset lidera

10:55
11:30

Przerwa

11:30 PANEL I: W JAK WYTRWAŁOŚĆ – zarządzanie w świecie VUCA (niestabilnym, niepewnym,
złożonym i niejednoznacznym)

Tematyka:
- zarządzanie w kryzysie
- rozwój przedsiębiorstwa w każdych okolicznościach, z użyciem nowoczesnych narzędzi
- efektywność energetyczna w branży wod-kan
- optymalizacja wod-kan – w co inwestować?
- cyberbezpieczeństwo w przedsiębiorstwie wod-kan

11:30 Zarządzanie PWiK w niestabilnym otoczeniu prawnym – case study
Jędrzej Bujny, BUJNY Prawo dla ekosystemu

13:05 WYWIAD PUBLICZNY: RWĄCA RZEKA – płynna adaptacja do zmiennych okoliczności

13:25
14:30

Obiad

14:30 PANEL II: O JAK OTWARTOŚĆ – zarządzanie wod-kan w erze nowych wyzwań i nowych
technologii

Tematyka:
- Zielony Ład i nowa Dyrektywa ściekowa. Przygotowanie na nowe wymagania



- budowanie zaangażowanej kultury organizacyjnej w sytuacji „wiecznych zmian”
- menadżerowie a stres

14:30 Odporność psychiczna lidera i umiejętność zarządzania stresem swoim i zespołu
Adam Jeske, RdB.Expert

15:40
16:00

Przerwa

16:00 PANEL III: D JAK DOŚWIADCZENIE – dzielimy się wiedzą

Tematyka:
- inspirujące działania z pewików: prezentacja doświadczeń
- technologie rozwiązujące codzienne i niecodzienne problemy
- wyzwania klimatyczne a branża wod-kan
- przedsiębiorstwo wod-kan – „organizacja ucząca się”?

16:00 Konieczne zmiany stylu zarządzania w przedsiębiorstwach wodociągowo-kanalizacyjnych
Krzysztof Michalski, AQUA S.A.

17:00 ZAKOŃCZENIE OBRAD PIERWSZEGO DNIA

18:20 Przejazd autokarami na kulig ok. 20 min
18:20 podstawienie autokaru przed wejściem głównym Hotelu Gołębiewski
18:30 odjazd

19:00 KULIG z pochodniami przez malowniczą Dolinę Białej Wisełki (ok. 50 min)

20:00
24:00

KOLACJA Zimowa Integracja Branży – Chata Góralska WATRA
(po kuligu)

22:00 Przejazd autokarem z Chaty WATRA do Hotelu Gołębiewski
pierwszy kurs ok. godziny 22:00 (autokar odjedzie po zapełnieniu miejsc)
drugi kurs ok. godziny 24:00

Piątek ,  07  lu tego 2025

09:30 PANEL IV: A JAK AKCEPTACJA – lider współpracujący i włączający się

Tematyka:
- inteligencja emocjonalna w pracy lidera
- wielopokoleniowość i różnorodność w pracy
- kształtowanie relacji pomiędzy przedsiębiorstwem wod-kan a samorządem
- kształtowanie relacji pomiędzy przedsiębiorstwem a realizatorami inwestycji
- przedsiębiorstwo jako część lokalnej społeczności

09:30 Natarczywa empatia, czyli jak nie przedobrzyć z inteligencją emocjonalną w pracy lidera
Krzysztof Buczkowski, Wodociągi Płockie Sp. z o.o.

10:45 WYWIAD PUBLICZNY: NA FALI ZMIANY – pozytywny mindset, czyli myślenie i przekonania
wspierające rozwój

11:05
11:40

Przerwa
Wykwaterowanie z Hotelu Gołębiewski do godziny 12:00

11:40 AKADEMIA BMP



Prowadzący
NAVAL POLSKA
Pod pseudonimem NAVAL przez 16 lat działał w legendarnej JW GROM. Po zakończeniu służby
przekłada na cywilny grunt doświadczenie związane z bezpieczeństwem osób cywilnych, instytucji oraz
strategicznych miejsc w kraju i na świecie. Jest autorem 12 książek, prowadził program survivalowy
„Ekspedycja – odkrywcy drugiej natury” na Discovery Channel Polska oraz autorski program “Strzelnica
Navala” w POLSAT Sport, tworzy pocast „Na celowniku Navala”, wykłada też na UTH w Warszawie.
Jako mówca motywacyjny, mentor, biegacz ultra i wolontariusz zaszczepia w ludziach pozytywne
patrzenie na świat.

Na kongresie przybliży słuchaczom koncept świata VUCA, wywodzący się z wojskowości. Czego od
wojskowych mogą się nauczyć cywilni menedżerowie?

12:40 ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI

12:50
13:50

Obiad

*Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w programie


