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Liderzy na czas transformagji

O trwajacej transformacji w energetyce
napisano i powiedziano juz wiele. Takze
w biezgcym wydaniu kontynuujemy ten
temat, wcigz wzbudzajgcy wiele emo-
cji, a nierzadko kontrowersji. Co chwila
z ust kolejnych specjalistéw (czy ,spe-
cjalistéw”) styszymy o sensownosci (lub
nie) obranej drogi, planowanej strategii,
kierunkéw zmian. Dla niektdrych np. ener-
getyka jadrowa jawi sie jako remedium
na wszelkie energetyczne problemy,
dla innych to mrzonka, rzecz w Polsce
niemozliwa do sfinalizowania, nawet
w dalszej czasowo perspektywie. Jed-
ni sa goracymi zwolennikami produkgji
energii z biomasy, dla innych to wyjatkowy
absurd ekologiczny.

Z ,energomitami” rozprawia sie Wojciech
Naworyta — podkresdla, ze ,w telewizyj-
nych i radiowych panelach dyskusyjnych,
gdzie roztrzasa sie globalne problemy,
zasiadaja specjalisci-aktywisci, ktérzy
catg swojg wiedze o Swiecie czerpig
z doswiadczenia bycia ekologicznym
aktywista. Tymczasem wsréd gfosdw opi-
niotworczych brakuje inzynierdw, fizykdw,
energetykow, czyli ekspertow, ktorzy sg
sktonni widzie¢ problemy holistycznie,
a nie tylko wycinkowo”.

Warto podkresli¢, ze wspomniana trans-
formacja energetyczna pokrywa sie
z innymi zmianami, jakie wplywajg na
niezwykta dynamike dzisiejszego Swiata,
chocby coraz ,popularniejsza” sztuczng
inteligencje. Dzieki Al, uczeniu maszyno-
wemu i analizie big data ,mozliwe jest
zwiekszenie efektywnosci, promowanie
zrbwnowazonego rozwoju i lepsze za-
rzadzanie zasobami energetycznymi”
- wymienia Wojciech Sikorski. Sztuczna
inteligencja wkrétce wptynie tez na ry-
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nek, styl pracy, na zarzadzanie kadrami,
0 czym rowniez szeroko piszemy w tym
wydaniu. Moze przynies¢ i tu szereg
korzysci, ale — na co wskazuje Krzysz-
tof Buczkowski — ,menadzer, ktéry zbyt
mocno zafascynuje sie mozliwoéciami
sztucznej inteligencijii tylko na niej bedzie
opierat swoje decyzje, stanie sie w korficu
liderem w jakimi$ stopniu ubezwtasno-
wolnionym, bez mozliwosci rozwijania
wtasnej kreatywnosci i nieszablonowego
myslenia, reagowania na sytuacje nagte
i awaryjne”.

Przed liderami, takze w spétkach energe-
tycznych, cieptowniczych, nietatwy czas.
Jak podkreslajg Sylwia Pawtowska i Adam
Jeske, przywddztwo wymaga dzi§ bowiem
nie tylko strategicznej wizji czy determina-
cji w dazeniu do osiagania wynikdw, ale
réwniez wrazliwosci spofecznej, empatii
i umiejetnosci interpersonalnych. ,Do
znaczacych atrybutéw lidera niewatpliwie
naleza pokora i skromnos¢” (...) .Sa to
wartosci, ktére moga odmienié sposdb
zarzgdzania, budowac trwate relacje ba-
zUjgce na zaufaniu i prowadzi¢ firmy do
wspdlnego sukcesu, zwtaszcza w czasach
wyjatkowej niepewnosci. Liderzy musza
to zrozumied, ze sukces i przysztos¢ ich
organizacji w duzej mierze lezy w rekach
ludzi, ktérych zatrudniaja i ktorym prze-
wodzg”.

Bez zaangazowanych, $wiadomych, do-
brze zarzadzanych ludzi, zadna transfor-

macja sie nie uda. Chocéby nawet pro-
wadzita jg najlepsza na Swiecie sztuczna

inteligencja. ; )
/3 / pea
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i doswiadczen. To organizator branzowych spotkar
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Przemystowej i Odbiorcéw Energii

dr hab. inz. Roman Krok, prof. Pol. s,
Politechnika Slaska

prof. Janusz Lewandowski, Politechnika
Warszawska

dr inz. Jerzy taskawiec, ekspert ds. energetyki
dr Joanna Mac¢kowiak-Pandera, prezes zarzadu
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drinz. Andrzej Sikora, prezes zarzadu Instytutu
Studiéw Energetycznych Sp. z 0.0, Akademia
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Magazyn kierowany jest do prezeséw, dyr.

ds. technicznych i gtéwnych specjalistow
(mechanikéw, automatykéw, energetykbéw)
reprezentujgcych branze energetyczna,
organizatoréw targdéw, sympozjow, imprez
branzowych, urzedéw, ministerstw, instytutow,
wyzszych uczelni oraz biur projektowych.

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam.
Niniejsze wydanie jest wersja pierwotna
czasopisma

Wykorzystywanie materiatéw i publikowanie
reklam opracowanych przez wydawce wytacznie
za zgoda redakcji. Redakcja zastrzega sobie
prawo do opracowywania nadestanych tekstow
oraz dokonywania ich skrétéw, mozliwosci
zmiany tytutéw, wyréznien i podkreslen

w tekstach.

Artykutéw niezamdwionych redakgja nie zwraca.

Fot. na oktadce: 123rf
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WIOSENNE SPOTKANIE CIEPLOWNIKOW

XXXl Sympozjum Naukowo-Techniczne Wiosenne Spotkanie Cieptownikdw”, ktére odbyto sie w dniach
23-25 kwietnia 2024 roku w Zakopanem, zgromadzito przeszto 850 przedstawicieli branzy cieptowniczej. Tym
samym ponownie potwierdzito sie, ze jest to jedno z najwazniejszych wydarzen tego typu w Polsce.

Referaty ekspertdw, debaty branzowe, ponad 60 firm prezentujgcych swoje rozwigzania na stoiskach, a to wszystko
w pieknych okolicznosciach przyrody (czasem - troche wbrew nazwie konferencji — lekko zimowych).

Uczestnicy mieli okazje do wymiany doswiadczer, nawigzania kontaktéw biznesowych
i porozmawiania m.in. o wyzwaniach, jakie czekajg sektor cieptowniczy w Polsce.
Do zobaczenia juz za rok.

Zrédlto, fot.: zasoby BMP wiecej na kierunekenergetyka.pl
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W CIAGU KOLEJNYCH 25 LAT WODOR
STWORZY RYNEK O WARTOSCI
1,4 BLN DOLAROW ROCZNIE

Gospodarka bazujgca na zielonym wodorze
doprowadzi potencjalnie do powstania nawet miliona
nowych miejsc pracy rocznie do 2030 ., a ta liczba
zwiekszy sie dwukrotnie w ciagu dwudziestu lat.

Europa importuje 43% swojego zuzycia wodoru i jego
pochodnych, a jej gtdwnym dostawcg jest Afryka Pétnocna,
ktéra - zgodnie z modelowaniem Deloitte — do 2050 .
bedzie zapewnia¢ 2/3 europejskiego importu. Jednoczesénie
produkcja wodoru na naszym kontynencie utrzyma sie na
znacznym poziomie —w 2050 r. osiggnie putap 55 Mt H.eq.
Niskoemisyjny wodor jest na wysokiej pozycji w agendzie
polityki energetycznej UE, a duzym wyzwaniem dla regionu
bedzie stworzenie wspdlnego rynku do handlowania tym
paliwem. Gospodarka bazujaca na zielonym wodorze
bedzie wymagac intensywnych dziatan politycznych

i wsparcia regulacyjnego przynajmniej do potowy lat 30.
XXI wieku, aby rozwija¢ rozwiazania na odpowiednia skale.

Zrédto: informacja prasowa Deloitte, fot. 123rf

RAPORT URE: W 2023 R.
W MALYCH INSTALACJACH OZE
WYPRODUKOWANO 4 TWH ENERGII

Prezes URE opublikowat coroczny raport dotyczacy
wytwarzania energii elektrycznej w malych instalacjach
OZE. W ubiegtym roku moc tych instalacji wzrosta

o ponad 30% w poréwnaniu do roku 2022.

Pod pojeciem matej instalacji odnawialnego zrodta energii
nalezy rozumie¢ instalacje o tgcznej mocy zainstalowanej
od 50 kW do 1 MW, przytgczona do sieci o napieciu nizszym
niz 110 kV. Aktualne brzmienie przepiséw regulujacych

ten obszar obowigzuje od 2022 r., zatem tegoroczna

edycja raportu obrazuje rzeczywisty roczny przyrost
inwestycji w obszarze matych instalacji OZE. Do konca

2021 r. do rejestru wytworcdw matej instalacji wliczano

tylko instalacje o maksymalnej mocy do 0,5 MW.

Zrédto: Urzqd Regulaciji Energetyki, fot. 123rf
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KARKONOSKI EKOTRANSPORT
ZASILANY Z SIECI ECO JELENIA GORA

Po ulicach Jeleniej Géry jezdzi juz 20 autobuséw
elektrycznych. Pojazdy zakupione przez miasto
zasility tabor Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego.
Jak podkresla Agata Busko, prezes MZK Jelenia
Géra, wyjazd tych ekologicznych jednostek na ulice
miasta nie bytby mozliwy bez ECO Jelenia Géra.

- Zanim autobusy zostaty kupione wystgpilismy

o pierwsze warunki przytaczenia do firmy, ktéra

woéwczas byta dostawca energii elektrycznej dla MZK

- ttumaczy Agata Busko. - W otrzymane] odpowiedzi
zostalismy jednak zobowigzani do wykonania niezwykle
kosztownych inwestycji. Wezesniej badalismy mozliwosci
wprowadzenia do taboru autobuséw na paliwo gazowe,
ale rozbilismy sie o ten sam problem - koszty inwestycyjne
zwigzane z rozbudowg infrastruktury paliwowej. Ustawa

o elektromobilnosci zobowiazuje nas jednak do tego,
aby do 2028 roku tabor w 30% byt zeroemisyjny, wiec
znalezlismy sie w krytycznej sytuacji. MZK rozpoczeto
rébwniez rozmowy z ECO Jelenia Géra, ktéra na terenie
miasta ma wtasna sie¢ dystrybucyjng energii elektrycznej
i w 2022 roku stronom udato sie osiagna¢ porozumienie.

- ECO Jelenia Géra jest zarbwno producentem, jak

i dystrybutorem energii elektrycznej — méwi Katarzyna
Grabos, prezes spotki. — JesteSmy otwarci na nowych
klientdw w obszarze naszej dziatalnosci, dlatego
zbudowalismy stacje rozdzielcza 20 kV i sie¢ dystrybucyjng
od elektrocieptowni przy ul. Karola Miarki 31 do zajezdni
MZK przy ul. Wolnosci 142, o dtugosci ponad 1,2 km.

— Warunki przytaczenia od ECO Jelenia Goéra
otrzymalismy w marcu 2022 roku i to byto dla nas

zielone $wiatto do rozpoczecia procesu zakupdw
autobusoéw elektrycznych — dodaje Agata Busko.
Catkowity koszt projektu, ktéry jest pierwszym krokiem do
zeroemisyjnego transportu publicznego w Jeleniej Gérze,
zostat oszacowany na 77 min zt, z czego dofinansowanie
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej wyniosto ponad 47 min zt.

Zrédto i fot.: Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. w Opolu
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RAPORT ,POTENCJAL
TERENOW PRZEMYStOWYCH
DLA ROZWOJU LADOWEJ
ENERGETYKI WIATROWEJ”

Potencjat energetyki wiatrowej na terenach
przemystowych jest olbrzymi - siega

20 GW - wynika z najnowszego raportu
przygotowanego przez Instytut Energetyki
Odnawialnej dla Re-Source Poland HUB.

To zupetnie nowe spojrzenie na inwestycje
w energetyke wiatrowa. Juz w tej chwili
niemal 6600 przedsiebiorstw przemystowych,
wodociggowo-kanalizacyjnych i cieptowniczych
ma dostep do terenéw obejmujacych

190 tys. ha, na ktérych mozna rozwazaé
lokalizacje elektrowni wiatrowych.

Wedtug wstepnych obliczerh zmniejszenie
wymaganej odlegtosci do 500 m moze
istotnie zwiekszy¢ aktualny potencjat
rynkowy mocy wiatrowych nawet o 50%.

Zrédito i fot.: resourcepoland.pl

KALKULACJA SLADU
WEGLOWEGO. NOWY PRODUKT
W OFERCIE ENERGI OBROT

Zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej juz
od tego roku przedsiebiorstwa sg
zobowiazane do raportowania stanu
emitowanych przez siebie gazéw
cieplarnianych.

Energa Obrét wzbogaca oferte o ustugi
kalkulacji sladu weglowego. Klient, ktory z niej
skorzysta, otrzyma raport o emisji siedmiu gazéw
cieplarnianych, przeliczanych do ekwiwalentu
CO,, we wskazanym obszarze prowadzonej przez
niego dziatalnosci. Uzupetnieniem raportu
bedzie propozycja zredukowania emisji np.
poprzez budowe instalacji OZE,
termomodernizacjg, odzyskiwanie energii,
modernizacje lub wymiane energochtonnych
maszyn lub urzadzen czy modernizacje
odwietlenia.

Zrédio.: ENERGA
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Tylko

20%

odwietlenia
w gminach jest po
modernizaciji.

Na takie inwestycje
w najblizszym czasie
bedzie sie
decydowac coraz
wiecej gmin.

Za spodziewanym
boomem
przemawiaja
r6zne dostepne
mozliwosci
finansowania
powyzszych
projektow.

Zrédto:
Newseria

..............

N

Unijna polityka
klimatyczna musi
stac sie elementem
odpowiedzialnosci
panstwa, rowniez
w przekonaniu
partnerow Wspdlnoty,
ze cel mamy wspdiny,
ale droga, wynikajaca
z przesztosci
i posiadanych
zasobdw, jest
roézna — mowi
Herbert Leopold
Gabrys,

ekspert w zakresie
energetyki, byly
podsekretarz stanu
w Ministerstwie
Przemystu i Handlu
odpowiedzialny
za gémictwo
i energetyke.

(wywiad s. 48)

~INWESTOR BEZ GRANIC”
- PRESTIZOWA NAGRODA DLA
GRUPY VEOLIA W POLSCE

Grupa Veolia po raz kolejny
zostata nagrodzona

za wktad w rozwéj
zrbwnowazonej
gospodarki, budowanie
partnerstw z samorzadami
i przemystem, a takze
dbatos¢ o jakosé
tworzonych miejsc

pracy i jej warunki.

Elementami, ktére bezposrednio wplynety

na decyzje Kapituty, byly kwestie zwigzane

ze skalg inwestycji poczynionych przez

cata Grupe w Polsce. Przykfadem jednej

z nich jest finalizowany obecnie projekt
zwigzany z uruchomieniem nowych blokéw
kogeneracyjnych w Poznaniu, ktére przybliza
miasto do petnej dekarbonizacji dzieki rocznej
redukcji emisji CO, na poziomie 390 tys. ton.
Poznan ma szanse zajaé czotowa pozycje
wérdd polskich miast w przezwyciezaniu
wyzwanh zwigzanych z kryzysem klimatycznym.
Nagrode w imieniu Veolii odebrat

Pawet Orlof - prezes zarzadu, dyrektor
generalny Vecdlia Energia Warszawa.

Zrédto i fot.: VEOLIA

ZA DWA LATA W GDANSKIM
PORCIE MA POWSTAC BAZA
INSTALACYJNA MORSKICH
FARM WIATROWYCH

21-hektarowy Terminal 5, ktéry powstanie
na wodach zewnetrznej czesci gdaniskiego
portu Baltic Hub, ma by¢ baza instalacyjna
dla morskich elektrowni wiatrowych.

Rozpoczecie realizacji planowane jest na

druga potowe tego roku, natomiast powstanie
pierwszych polskich turbin wiatrowych na

morzu — na 2026 rok. Do 2030 roku morska
energetyka wiatrowa bedzie zasila¢ w prad
rocznie ok. 8 min gospodarstw domowych

w Polsce. Projekty offshore beda rozwijane na
wyznaczonym obszarze w polskiej wytacznej strefie
ekonomicznej Morza Battyckiego. PSEW szacuje,
Ze na polskie wody Battyku przypada prawie
1/3 potencjatu energetycznego catego morza.

— Okoto 100 turbin zamontowanych w pierwszym
etapie bedzie wytwarzato 1,5 GW energji,

a to jest mniej wiecej tyle, ile wytwarza duza
elektrownia weglowa w Polsce. Wiec to jest
wejscie do rewolucji energetycznej — mowi
Adam Zotnowski, dyrektor finansowy Baltic Hub.

Zrédto i fot.: newseria
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EKG 2024: WYKORZYSTUJEMY
JEDYNIE 20% SRODKOW Z UE NA
ZIELONA TRANSFORMACJE

Od momentu wstgpienia do UE polskie firmy

i instytuty otrzymaty ok. 1,8 mld euro dofinansowania
na badania naukowe i innowacje, m.in. w zakresie
opracowywania i wdrazania zielonych technologii.

To ogromne wsparcie, jednak inne kraje cztonkowskie

o podobnym potencjale co Polska, wykorzystaty w tym
samym czasie nawet pieciokrotnie wieksze srodki.
Rodzimym przedsiebiorcom wciaz brakuje pewnej odwadgi
i checi do uczestniczenia w bardzo optacalnych, lecz
skomplikowanych programach, ktére wymagaja kooperaciji
z wieloma zagranicznymi podmiotami, takich jak Horyzont
Europa. Jest to najwiekszy unijny projekt ramowy, wspierajacy
badania naukowe i innowacje. Jego budzet na lata
2021-2027 to ponad 95 mld euro, z czego min. 30 proc.
dedykowane jest ,zielonym” inicjatywom.

Jestesmy gotowi wspieraé wszystkie projekty, ktére pchna
nasza gospodarke jeszcze mocniej w strone innowacyjnosci,
konkurencyjnosci i zeroemisyjnosci. Dlatego wtasnie

z naszej inicjatywy powstat pierwszy zielony fundusz
infrastrukturalny w Polsce — Polski Zielony Fundusz ARP”

- powiedziata Elisa Marques z Agencji Rozwoju Przemystu.

Zrédito i fot.: PAP MediaRoom

ENERGA WSPAREA WIOSENNE
ZARYBIANIE NARWI

Energa Elektrownie Ostroteka wsparta finansowo
kolejng wiosenng akcje zarybiania Narwi. Tym
razem do rzeki trafito ok. 2000 sandaczy.

tacznie, w ciggu dwdch ostatnich lat trwania akgji,

do Narwi wpuszczono ok. 1200 kg, czyli ok. 140 tys.
sztuk réznego rodzaju ryb. Celem jest zachowanie
réznorodnosci biologicznej i warunkéw Srodowiskowych.
Do rzeki wpuszczane sa tylko rodzime gatunki.

Byta to juz czwarta akcja przeprowadzona w ramach
wieloletniego projektu zarybiania Narwi przez elektrownie
w Ostrofece. Akcje przeprowadza sie wiosng i jesienia. Plan
zaktada wpuszczenie do rzeki w ciggu kilku najblizszych lat
nawet kilkuset tysiecy sztuk narybku réznych gatunkéw.
lloéci wpuszczanych ryb nie sg przypadkowe. Wszystko

jest wezesniej wyliczone i ustalone wedtug tzw. operatéw
rybackich. Chodzi o zachowanie réznorodnosci
biologicznej i warunkéw Srodowiskowych. Wpuszczane

sg tylko rodzime gatunki, dostosowane do konkretnego
akwenu. Wszystkie ryby wczesniej doktadnie sie bada.

Zrédito: Energa Grupa ORLEN
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ZDANIEM ANDRZEJA SZCZESNIAKA:
UKRAINSKA ENERGETYKA
O KROK OD ZAtAMANIA

Widzimy wbijanie Ukrainy w energetyczna
epoke kamienia tupanego.

Regulare bombardowania niszcza instalacje produkujace
energie. Ich odbudowa jest dtugotrwata i kosztowna. Dzisiaj
system energetyczny naszego wschodniego sasiada jest
na krawedzi zatamania. Ataki zniszczyty na dtugie miesigce
ogromna cze$¢ mocy cieplnych i wodnych Ukrainy. Tylko
dwa pierwsze ataki zlikwidowaty 13 gigawatdw mocy
energetycznych. Najwiekszy dostawca energii na Ukrainie,
DTEK Rinata Achmetowa, obstugujacy s krajowych
potrzeb, ogtosit strate 80% mocy wytwdrczych. Pafstwowy
CentrEnergo po zniszczeniu Tripolskiej elektrowni koto
Kijowa utracit wszystkie moce energetyczne. Celem

nie byly odfaczenia, przerwy w dostawach, ale trwate
zniszczenie kluczowych mocy wytwdrczych. W hale

turbin, generatory uderzaly nie pojedyncze rakiety,

a cate ich stada. | to z ogromna precyzja, doktadnie

w punkt (gdy wczesniej celnosé byta niska, rakiety mijaty
obiekty nawet i sto, dwiescie metréw). Powtarzano tez
ataki na te same obiekty, by je catkowicie wytaczy¢

z systemu. W wielu obiektach dostownie pozostata tylko
spalona ziemia. Naprawa takich zniszczen nie jest tatwa

- kosztuje dziesiatki, nawet setki milionéw dolardw, ale
przede wszystkim, trwa miesigcami, a nawet latami.

Zrédto: kierunekCHEMIA. pl

RWE BADA MOZLIWOSCI ZWIEKSZENIA
BIOROZNORODNOSCI NA FARMACH
FOTOWOLTAICZNYCH W POLSCE

RWE wraz z naukowcami z Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu bada, w jaki sposéb

elektrownie stoneczne przyczyniaja sie
do zwiekszenia bioréznorodnosci.

W ciagu ostatnich 12 miesiecy
RWE prowadzito regularne
badania terenowe na farmach
fotowoltaicznych z zastosowaniem
zabiegdw proekologicznych.

Dla zapewnienia wiarygodnosci
wynikéw, monitoring powtérzono
w dwunastu kolejnych
elektrowniach stonecznych
nalezacych do RWE, gdzie

nie wprowadzano dodatkowych
srodkéw ochrony bioréznorodnosci,
oraz na niezabudowanych ,obszarach

kontrolnych”, obejmujgcych pola uprawne i tgki. Monitoring
obejmowat owady, ptaki, gady, ptazy, nietoperze i inne
ssaki, a takze monitoring flory. W ramach realizowanych
badan RWE scisle wspdtpracuje z naukowcami

z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Zrédto: informacja prasowa, fot.:
Marcin Bochenski dla RWE
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PGE KONTYNUUJE DEKARBONIZACJE
ELEKTROCIEPLOWNI GDYNSKIEJ

PGE Energia Ciepta, z Grupy PGE, kontynuuje
w gdynskiej elektrocieptowni proces odchodzenia od
wegla i przejécia na paliwo niskoemisyjne, czyli gaz.

.Przyspieszamy inwestycje w dekarbonizacje cieptownictwa.
Dywersyfikujemy zrodta wytwarzania i inwestujemy

w czyste zrodta energii, tak aby do 2030 roku produkowaé GRUPA ENEA WYPRACOWALA

ciepto wytgcznie ze zrédet nisko i zeroemisyjnych.
Tylko w perspektywie lat 2024-2028 na inwestycje STABILNE WYNIKI FINANSOWE

w dekarbonizacje ciepfownictwa przeznaczymy ok. 7,8 mid | OPERACYJNE W | KWARTALE
zt, czyli blisko trzykrotnie wiecej, niz wyniosty naktady na 2024 R. W WYMAGAJACYM

ten cel w ciggu ostatnich pieciu lat — méwi Dariusz Marzec,
prezes zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej - Otwarcie OTOCZENIU RYNKOWYM
nowej Kottowni Rezerwowo-Szczytowej w Elektrocieptowni
Gdynskiej to kolejny wazny krok w modemnizacji polskiego
cieptownictwa, ktére docelowo stanie sie zeroemisyjne.

Wyniki Grupy Enea po trzech miesigcach 2024 r.
potwierdzajg stabilng pozycje Enei na rynku.

Ta nowa inwestycja juz teraz, w pierwszym etapie, pozwoli Grupa Enea wypracowata wyzsza rr. EBITDA w wysokosci
na zredukowanie emisji CO, 0 22 proc., czyli tyle ile 1,88 mld zt. Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
wyniostoby catkowite zatrzymanie transportu drogowego wyniosty 8,38 mld zt i byly nizsze rr. o 33%.

w Gdyni na 20 dni w ciggu roku” ~ dodat Dariusz Marzec. Produkcja energii elektrycznej ze Zzrédet konwencjonalnych

Zrédto i fot.: PGE wyniosta 4,4 TWh, ze zrédet OZE 558 GWh.

Naktady inwestycyjne wyniosty 441 min zt, w tym 257 min
7t stanowity inwestycje w dystrybucje, ktéra konsekwentnie
zyskuje potencjat do przytgczania nowych zrodet.

Grupa sfinalizowata transakcje pozyskania

finansowania rozwoju projektéw w obszarze dystrybuciji

i inwestycji w odnawialne zrodta energii.

Rada Nadzorcza Enei pozytywnie zaopiniowata
propozycje zarzadu pokrycia straty netto za ubiegty
rok (ponad 1,6 mld zt) z przysztych zyskdw oraz
rekomendacje niewyptacenia dywidendy za 2023 .
w celu zwiekszenia kapitatu na kluczowe inwestycje.

Zrédto: informacja prasowa, fot.: Grupa Enea

WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
KOGENERACJA S.A. ZA
| KWARTAL 2024 R.

W | kwartale 2024 r. Grupa Kapitatowa KOGENERACJA
S.A. osiagneta wynik EBITDA na poziomie 225

min zt, tj. o 89 min nizszy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na nizsze wyniki Grupy miat gtéwnie wptyw spadek
przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 299 min
zt oraz wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 66 min zt.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

byly przede wszystkim efektem nizszej Sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej o 38% oraz nizszego
wolumenu sprzedazy o 8% w poréwnaniu do | kwartatu
2023 r. Spadek przychodoéw ze sprzedazy energii
elektrycznej zostat czesciowo skompensowany przez
nizsze o 94% koszty sprzedazy, w zwigzku z brakiem
odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny (206 min zt).

zt. Wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta w | kwartale
2024 r. byt gtéwnie efektem wyzszych Srednich cen
sprzedazy ciepta oraz wzrostu liczby odbiorcodw ciepta,

przy jednoczesnie nizszym o 3% wolumenie sprzedazy
spowodowanym wyzszymi Srednimi temperaturami w 2024 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ciepta wzrosty . _ )
w | kwartale 2024 . 0 15%, tj. 0 56 min zt i wyniosty 421 min Zrédfo: informacja prasowa, fot.: KOGENERACJA SA.
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ENERGIA SEtONECZNA DOSTEPNA DLA WSZYSTKICH
Olga Malinkiewicz na czele polskich fizykéw przysztosci

Polska fizyczka Olga Malinkiewicz i jej zespét zostali finalistami konkursu European Inventor Award 2024 za
opracowanie technologii drukowania cienkich i elastycznych ogniw stonecznych.

OLGA MALINKIEWICZ

opracowata ekologiczng i elastyczng
technologie produkeji energii
stonecznej

- ]
4
Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), w ciagu
najblizszych pieciu do dziesieciu lat liczba instalacji
wykorzystujgcych energie odnawialng ma sie podwoig,
mimo ze ich cena potrafi by¢ wysoka i czesto nie maja
idealnej lokalizacji. Olga Malinkiewicz i jej zespét pracuja
nad tym, aby energia stoneczna byta bardziej przystepna
cenowo i dostepna dla wszystkich, wykorzystujac
perowskit jako pdtprzewodnik w ogniwach stonecznych.
Malinkiewicz i jej zespét sa finalistami w kategorii ,MSP”
nagrody European Inventor Award 2024 w uznaniu ich
wybitnych dziatah na rzecz zrdwnowazonej przysztosci.
Zostali wybrani przez niezalezne jury sposréd ponad
550 kandydatéw do tegorocznej edycji konkursu.

Ogniwa stoneczne lekkie jak $nieg
Olga Malinkiewicz wynalazta nowa technologie drukowania

elastycznych ogniw stonecznych tak lekkich, ze metr kwadratowy

mozna bez wysitku utrzymaé miedzy dwoma palcami.
Wyjatkowe wiasciwosci perowskitu pozwalaja na generowanie
energii zardbwno ze Swiatta stonecznego, jak i sztucznego,
otwierajac szerokie mozliwosci zastosowan i wprowadzajac
przetomowa koncepcie recyklingu Swiatta. Poniewaz ogniwa
te sg drukowane i elastyczne, sg tez tansze w produkcji

oraz fatwiejsze do adaptacji do réznych zastosowan.

- Energia stoneczna jest osiggalna niemal na catej
planecie, co czyni jg powszechnie dostepng. Natura ma
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zwykle najprostsze rozwigzania, ale mozemy wnies¢ troche
nauki do zarzadzania energig stoneczna, aby zwiekszy¢ jej
wydajnos¢ - wyjasnia Olga Malinkiewicz. - Fotowoltaika
perowskitowa moze by¢ stosowana wszedzie tam, gdzie nie
mozna zainstalowac¢ tradycyjnych, masywnych i sztywnych
krzemowych ogniw stonecznych, poniewaz sg one zbyt
ciezkie. Nasze ogniwa sg znacznie Izejsze. Wyobrazmy

sobie, ze mozemy pokry¢ kazda powierzchnie, wewnatrz lub
na zewnatrz, bez przekraczania projektowych ograniczen
wagowych i wykorzystac ja do wytwarzania energii. Nasze
rozwigzanie jest tak lekkie, jak padajacy $nieg — dodaje.
Ogniwa mogtyby by¢ zintegrowane z budynkami - na
oknach i fasadach - oraz w produktach elektroniki uzytkowe;j,
takich jak klawiatury, a takze na obudowach komputeréw

i tabletow. Urzadzenia o nizszym zuzyciu energii moga

w ogdle nie potrzebowaé baterii po wyposazeniu ich

w perowskitowe ogniwa stoneczne. W przypadku urzadzen
o duzej mocy, jak telefony komoérkowe, perowskitowe ogniwa
stoneczne mogtyby zapewni¢ dodatkowe minuty zasilania.

Poszerzanie horyzontéw energii stonecznej

Olga Malinkiewicz jest wspétzatozycielkg i dyrektorka
technologiczna Saule Technologies. Za swéj wynalazek
- opracowanie nowej technologii wytwarzania
perowskitowych ogniw fotowoltaicznych metoda druku
na cienkich i elastycznych warstwach, takich jak folia

.‘ kierunekenergetyka.pl
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O NAGRODZIE EUROPEJSKIEGO

WYNALAZCY

Nagroda Europejskiego Wynalazcy (European Inventor
Award) to jedna z najbardziej prestizowych nagréd za
innowacyjnos¢ w Europie. Ustanowiona przez Europejski
Urzad Patentowy w 2006 r. jest wreczana osobom

i zespotom, ktbre opracowaly rozwigzania dla najwiekszych
wyzwanh naszych czasédw. Jury European Inventor

Award sktada sie z wynalazcow, ktdrzy byli finalistami
konkursu. Oceniajgc propozycje, niezalezny panel
korzysta z ich bogatej wiedzy technicznej, biznesowej

i w zakresie wtasnosci intelektualnej. W 2024 . jury
przewodniczy Wolfgang M. Heckl. Wszyscy wynalazcy
musza posiadac patent europejski na swoj wynalazek.

O EPO

DRUKOWANE, LEKKIE OGNIWA SLONECZNE Europejski Urzad Patentowy (EPO), zatrudniajgcy 6300
pozwalajg na generowanie energii ze $wiatta sfonecznego oraz sztucznego pracownikévv, jest jedna z najwiekszych ins‘ry‘rucji
uzytecznosci publicznej w Europie. EPO, z siedzibg

w Monachium i biurami w Berlinie, Brukseli, Hadze

PET - otrzymata nagrode Photonics21 Student i Wiedniu, zostat zatozony w celu wzmocnienia
Innovation Award (2014). Od momentu zatozenia firmy wspdtpracy w zakresie patentéw w Europie. Dzieki
(nazwanej na czes¢ battyckiej bogini stonca, Saulé), scentralizowanej procedurze przyznawania patentéw
Olga Malinkiewicz i jej wspdtpracownicy pracowali nad EPO, wynalazcy moga uzyskaé wysokiej jakosci ochrone
popularyzacjg energii odnawialnej i wniesli ogromny patentowa w maksymalnie 4 krajach, obejmujaca
wktad w dziedzine fotowoltaiki perowskitowej. Teraz, kiedy rynek z okoto 700 milionami ludzi. EPO jest réwniez
perowskitowe ogniwa stoneczne Saule Technologies wiodacym $wiatowym autorytetem w zakresie

sg certyfikowane i zatwierdzone do stosowania informacji patentowej i wyszukiwania patentow.

w elektronice uzytkowej, zamierzaja skomercjalizowac te
technologie, aby udostepnic jg szerszej publicznosci.

Polska wynalazczyni i jej zespot sg jednymi z trzech
finalistéw Nagrody Europejskiego Wynalazcy (European
Inventor Award) 2024 w kategorii ,MSP". Pozostali

finalisci to francuscy wynalazcy Bruno Mottet i Lydéric
Bocquet za technologie wytwarzania energii osmotycznej
z wykorzystaniem materiatdw nanostrukturalnych oraz finscy
wynalazcy Sirpa Jalkanen i Markku Jalkanen za prace nad
ukierunkowana immunoterapig w leczeniu raka. Europejski
Urzad Patentowy (EPO) ogtosi zwyciezcdw podczas
ceremonii transmitowanej na zywo z Malty (9 lipca 2024 r.).
Oprocz kazdej kategorii, EPO ujawni zwyciezce Popular
Prize, wybranego wytacznie w gtosowaniu publicznym.
Gtosowanie pozostanie otwarte do dnia ceremonii.

Opracowanie: redakcja BMP na podstawie materiatéw FOTOWOLTAIKA PEROWSKITOWA

or GSOW)/Ch moze by¢ stosowana wszedzie tam, gdzie nie mozna zainstalowa¢ tradycyjnych,
masywnych i sztywnych krzemowych ogniw stonecznych

Reklama

> ELEKTRYZUJACE
IN NEwsy

z branzy energetycznej, reportaze,
artykuty techniczne, wywiady




Z ZYCIA BRANZY

Brudna fabryka $wiata czy przyszlos¢
transformacji energetycznej?

Chiny przestajg by¢ tylko brudna fabryka swiata i — mimo ciggle rosnacych emisji

— zamierzajg zosta¢ globalnym liderem zielonej transformacji, a przynamniej
spowodowac uzaleznienie innych panstw od potporoduktow wytwarzanych w tym
kraju, a niezbednych do przeprowadzenia transformacji ku niskoemisyjnosci.

Przez wiele lat ludzie w Polsce, ale rdwniez

i w innych krajach Zachodu, kojarzyli Chiny
z miejscem taniej sity robocze]. Nie bez po-
wodu byly tam przenoszone wielkie zaktady
produkcyjne czy powstawaly firmy takie jak
Temu czy AliExpress. Takiemu pogladowi na
to panstwo towarzyszyto skadingd stuszne
przekonanie, ze coraz popularniejsze na
Zachodzie idee zrbwnowazonego rozwoju
nie sg w Chinach jeszcze obecne.

Jednak obraz Chin zaczyna sie powoli
zmienia¢. Kraj ten ciagle jest najwiekszym
pojedynczym emitentem CO, na $wiecie,
buduje wielkie elektrownie weglowe czy nie
szanuje praw cztowieka, czego przyktadem
moze by¢ stale wracajacy temat chifskich
Ujguréw w prowincji Sinciang. Wszystkie

te rzeczy prowadzg do wniosku, ze w Chi-
nach wtasciwe nie dba sie o zréwnowazony
rozwdj. Jednak taki poglad to tylko jedna
strona medalu.

fot. zasoby autora

«[--.] budowaé piekne Chiny cieszace sie

btekitnym niebem, zielong ziemia i czysta wodga”
Powyzszy cytat pochodzi z misji chifiskiego ministerstwa eko-
logii i sSrodowiska. W retoryce najwyzszych wtadz Partii Komu-
nistycznej Chin coraz donosniej stycha¢ o dbaniu o $ro-
dowisko. W oficjalnej strategii dotyczgcej energii pojawiaja
sie fragmenty o koniecznosci wspétpracy ze spotecznoscig
miedzynarodowa czy zreformowania energetyki w taki spo-
sdb, zeby byta bardziej zdecentralizowana, zdywersyfikowana
i efektywna.
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Mateusz Chelstowski

Student kierunku Globalny

Biznes, Finanse i Zarzadzanie
na SGH i Matematyki na
UW, cztonek SKN Energetyki.
Interesuje sie energetyka,
zrbwnowazonym rozwojem
i Dalekim Wschodem

Jednak to tylko stowa, a jak wiemy
- papier przyjmie wszystko. Jak
zatem wygladaja fakty? Oczywiscie
dane, do ktérych mamy dostep,

! pochodzg z chifskich zrédet rzado-
wych, co moze dla niektérych by¢
powodem do podwazania ich wiary-

p godnosci. Jaki jednak obraz chifskiej
energetyki malujg te informacije?
Oficjalne dane wskazuja, ze 61%
energii w 2021 roku pochodzito z we-
dla. Zrédta odnawialne odpowiadaly
za niemal 11%, jednak w przypadku
energii elektrycznej ten odsetek
wynosit az 29%. Dla pordwnania,

w tym samym czasie w Polsce OZE
odpowiadato za 12,5% produkgji
energii elektrycznej. Oczywiécie na
szeroko pojetym Zachodzie wyniki sg
lepsze niz w naszym kraju, ale jak wi-
da¢, Chiny przynamniej procentowo
z transformacja energetyczna radza
sobie lepiej niz my.

Nie tylko energia

Myslac o transformacji energetycznej przede wszystkim
mamy na uwadze energie i zrédta jej pochodzenia. Jednak
rownie wazne, jesli nie wazniejsze, sg dziatania zwigzane

z transformacjg niewidoczne w statystykach produkcji ener-
gii. Jak pod tym wzgledem wypadaja Chiny?

Kraj ten wytwarza najwiecej komdrek do paneli fotowoltaicz-
nych, odpowiada za 40% wartosci wzrostu zainstalowanych
mocy odnawialnych pomiedzy 2019 a 2024 rokiem na
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Swiecie, produkuje 5 razy wiecej aut elektrycznych niz 2. w rankingu
Niemcy. Chificzycy bardzo chetnie tez kupuja ,elektryki”: zardwno
marek europejskich, amerykanskich, jak i krajowych. Sie¢ kolejo-

wa najwyzszych predkosci, ktdra musi by¢ zelektryfikowana, jest
najdtuzsza na Swiecie i w zeszlym roku otworzono wiecej kilometrow
nowych linii niz taczna ich dtugo$¢ u wicelidera rankingu - Hiszpanii.
Wszystkie te czynniki wskazuja, ze Chiny juz przestaty byc¢ tylko
brudna fabryka swiata i — mimo ciggle rosnacych emisji — zamierzaja
zosta¢ globalnym liderem zielonej transformaciji, a przynamniej spo-
wodowaé uzaleznienie innych panstw od pétproduktow wytwarza-
nych w tym kraju, a niezbednych do przeprowadzenia transformadciji
ku niskoemisyjnosci.

Daleki Wschéd daleko za nami?

A jak wyglada sytuacja innych panstw Dalekiego Wschodu z per-
spektywy energetyki? Japonia, 3. najwieksza gospodarka na $wiecie,
tylko 8,5% energii produkuje z odnawialnych zrédet; wartosc¢ ta
zwieksza sie do 22,6% w przypadku energii elektrycznej. Oczywiscie
tam réwniez dostrzega sie ciagly wzrost ,zielonosci przemystu”,
jednak to powolny proces. Dodatkowym problemem jest spoteczny
opdr wobec elektrowni jadrowych zwigzany z katastrofg w Fuku-
shimie w 2011 r.

Wietnam, w przypadku OZE, wypada znacznie lepiej niz Chiny czy
Japonia. Odsetek energii pochodzacej z OZE wynosi tu odpowied-
nio 15,9% i 44,1%, co oznacza, ze bezemisyjne zrédta charakteryzujg
sie niemal dwa razy wiekszym udziatem w miksie elektroenergetycz-
nym niz w przypadku Japonii. Jest to dos¢ nieintuicyjne, jednak
Wietnam od wielu lat aktywnie dziata, starajgc sie by¢ bardziej
ekologiczny i dazy do posiadania nowoczesnego i niskoemisyjnego
przemystu.

W Indiach, obecnie najludniejszym panstwie $wiata, OZE wytwarza

17,7% energii oraz 22,4% energji elektrycznej. Srodki finansowe prze-
kazywane na rozwdj niskoemisyjnych zrédet sg znaczne, a programy
prowadzone od wielu lat powoduja, ze przyrost emisji nie jest az tak
duzy, mimo ciggtego wzrostu gospodarczego oraz zwiekszajgcej sie

liczby ludnosci.

* %k

Daleki Wschod kiedys byt brudna fabryka swiata, ktérg Zachdd wy-
korzystywat, zeby ograniczy¢ emisje powstajace na terenie wtasnych
panstw. Jednak obecnie coraz wiecej krajow wydaje znaczne srodki
na minimalizacje swojego wplywu na srodowisko. Chiny, kontynuujac
prowadzong palityke, prawdopodobnie stang sie liderem trans-
formaciji energetycznej, dodatkowo uzalezniajac od siebie inne pan-
stwa, co moze w sposdb istotny wptyngé na Swiat, w jakim obecnie
zyjemy.
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Stubice i zaleznos¢ od nowej cieptowni
gazowej we Frankfurcie nad Odra

Wspdtpraca sieci cieptowniczej we Frankfurcie nad Odrg i Stubicach od lat stanowita
wzorcowy przyktad efektywnej transgranicznej kooperacji. Jednak zakohczenie dziatalnosci
elektrowni weglowej we Frankfurcie i przejScie na nowg, gazowg technologie wywotato
istotne zmiany w relacjach miedzy tymi dwoma miastami. Nowe warunki wspdtpracy
stawiaja m.in. pytania o ewentualne konsekwencje finansowe dla polskiej strony.

Sie¢ cieptownicza we Frankfurcie nad
Odra z siecig w Stubicach sa ze sobg $cisle
powigzane, kooperacja ta funkcjonowata
dotad bardzo dobrze. We Frankfurcie nad
QOdrg pracowata do niedawna cieptownia
weglowa, ktdra dostarczata ciepto takze
do Stubic. Natomiast ze strony polskiej do
Frankfurtu ciepta woda plyneta latem, gdy
jdnostka weglowa redukowata swoje moce.
Wspdlny rurociag cieptowniczy miedzy
Frankfurtem nad Odrg a Stubicami zostat
uruchomiony w 2015 roku. Trasa o dtugosci
okoto 700 metrédw przebiega pod stynnym
mostem nad Odrg i jest uwazana za jeden
z flagowych projektéw wspdtpracy polsko-
-niemieckiej w regionie przygranicznym.
Czy Polacy zaptaca teraz za drogi gaz?
Wraz z kohcem marca 2024 r. elektrownia
weglowa Frankfurter Stadtwerke zostata
zamknieta i od tego czasu ciepto sieciowe
jest wytwarzane wytacznie przez nowa
elektrownie gazowa. Pie¢ silnikdw gazo-
wych, ktére mozna indywidualnie wiaczaé
i wytgczaé, umozliwia bardziej elastyczng
prace niz wezesniej. Cieptownia moze
teraz w prosty sposdb sprostac zadaniom
dostaw cieptej wody do Frankfurtu. Ciepto
wytwarzane z gazu jest jednak obecnie
drozsze niz to produkowane z wegla. W obliczu zmienionych
warunkéw obie strony musiaty usiaé¢ do stotu i uzgodnic
nowe warunki wspdtpracy.

— Zakonczylismy negocjacje i znaleZlismy rozwigzanie korzyst-
ne dla obu stron. Umowa bedzie zatem kontynuowana - po-
informowat 16 kwietnia burmistrz Frankfurtu nad Odrg Rene
Wilke. - Zrbwnowazony rozwéj oznacza rdwniez, ze klienci
sieci cieptowniczej we Frankfurcie nie beda musieli doptacaé
dodatkowo do wspdtpracy z Polska, jak to miato miejsce
wczesniej — dodal Wilke. Wedtug rzeczniczki niemieckiego
dostawcy ciepta Stadtwerke Antje Bodsch, nowa umowa
zostata juz podpisana i bedzie obowigzywaé do 2028 roku.
Wypowiedz burmistrza Wilke wskazuje na to, ze strona polska
bedzie musiata w przysztodci wiecej ptaci¢ za ciepto z Frank-
furtu niz dotychczas.
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Korespondentka
polskich i niemieckich
portali branzowych. Jej

specjalizacja jest polityka
energetyczna Niemiec,
Danii, Szwecji, Austrii,
Szwajcarii oraz krajow
Beneluksu. Sledzi przebieg
kampanii wyborczych we
wszystkich wymienionych
krajach pod wzgledem
polityki energetycznej

SEC sp. z o.0. Szczecin neguje wzrosty
cen ciepta

Gmina Stubice sprywatyzowata swoje cie-
ptownictwo w lutym 2012 roku. Sprzedata
spotke komunalng (PEC sp. z 0.0.), ktéra za-
rzadzafa cieptownia i siecia cieptownicza,
firmie prywatnej (SEC sp. z 0.0. Szczecin).
Cieptownia i sie¢ cieptownicza w Stubi-
cach sg zatem obecnie wtasnoscig SEC
Region sp. z 0.0, ktdra z kolei jest spdtka
zalezng SEC sp. z 0.0. Szczecin. Wiek-
szo$ciowym udziatowcem SEC sp. z o.o.
Szczecin jest niemieckie przedsiebiorstwo
EDIS AG., ktdra posiada 66,6% udziatow,
a pozostate 33,3% nalezy do miasta Szcze-
cin. Z kolei EDIS AG ma 39% udziatow
lokalnego dostawcy ciepta Stadtwerke
Frankfurt (Oder). SEC Region sp. z 0.0.
zaopatruje obecnie 71 odbiorcdw na
terenie miasta Stubice, do ktérych nalezg
przede wszystkim spétdzielnie mieszka-
niowe, wspdlnoty mieszkaniowe oraz inne
instytucje i urzedy. tacznie 111 budynkdéw
jest podtaczonych do sieci cieptowniczej
SEC, w tym 79 budynkdw mieszkalnych

i 32 budynki uzytecznosci publicznej, takie
jak szkoty, przedszkola, szpital i budynki
administracyjne.

fot. zasoby autorki

Danuta Misztal, rzecznik prasowy SEC, uwaza, ze strony nie
podpisaly nowej umowy, jak to wyrazita Antje Bodsch, tylko
whniosty zmiany w tres¢ obowigzujgcej umowy:.

- Miedzy spétkami obowigzuje nadal umowa zawarta

w 2013 r. Zmiana Zrédta wytwarzania ciepta w STW Frank-
furt nie ma zadnego przetozenia na klientéw SEC Region

i nic sie nie zmienia w kwestiach cen. Klientéw obowigzuje
Taryfa dla Ciepta SEC Region, ktdra zatwierdza polski Urzad
Regulacji Energetyki. Ustalanie cen za m? (zaliczek na poczet
ogrzewania) lezy w gestii administratoréw budynkow i to oni
decyduja, jaka bedzie wysokos¢ optat — thumaczy Misztal.
Miasto Frankfurt nad Odra ogtosito, ze uwzgledni potrzeby
Stubic w nadchodzgcym procesie planowania ciepta miej-
skiego. Gtdwnym problemem nie tylko tych obecnych, ale
takze przyszlych kooperacji, zostaje jednak podziat kosztéw
takich projektow.
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Skad te odmowy?

Od dtuzszego czasu gfownym problemem, czy tez jak mdwig niektdrzy — waskim

gardtem — inwestycji w nowe odnawialne Zrodta wytworcze stato sie uzyskanie
warunkow przytgczenia. Sie€ nie moze przyjmowac nowych mocy w nieskonczonose
— tyle jest jasne, jednak bez mozliwosci przytaczenia inwestycje tego typu nie
przedstawiajg zadnej wartosci dla inwestorow. Co sie zatem stato, ze aktualnie

na poziomie operatoréw systemodw dystrybucyjnych ponad 90% wnioskéw

O przytaczenie konczy sie odmowami? Coz, powodow jest co najmniej kilka.

Po pierwsze, procedura przytaczeniowa
opisana w prawie energetycznym nie po-
wstata w celu przytaczania mocy wytwor-
czych, lecz odbioru. W czasie jej tworzenia
Polska polegata na stabilnych mocach
weglowych znajdujgcych sie w rekach
panstwa, a o duzym prywatnym kapitale
w energetyce mowito sie raczej w kontek-
Scie ewentualnej prywatyzacji zaktadéw
energetycznych niz o radykalnym przemo-
delowaniu miksu energetycznego, z ktérym
mamy do czynienia dzisiaj. Z tego powodu
w polskiej procedurze przytaczeniowej
brakuje takich elementdw, jak przetarg

lub aukcje na przepustowosé sieci, czy tez
rzetelne i aktualizowane w czasie rzeczywi-
stym informowanie o dostepnych mocach.
Niestety, polska procedura przytaczeniowa
opiera sie od wielu lat na kilku filarach,
tworzgcych bardzo watpliwy etycznie
mechanizm.

Kluczowe jest tu zdobycie wiedzy znanej personelowi
operatora, ktéra pozwala inwestorowi zaatakowa¢ GPZ,
gdzie prawdopodobnie jest dostepna przepustowosé

lub tez bedzie dostepna w najblizszym czasie. Wynika to

z tego, ze cho¢ operatorzy maja obowigzek publikowaé
dane o dostepnosci sieci, to sa one zwykle przeterminowa-
ne juz w dniu ich publikacji, ze wzgledu na duza dynamike
rynku i sktadane wcigz wnioski o przytgczenie. Skoro za$s
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radca prawny,
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w ramach tych wnioskdw obowiazuje
zasada, kto pierwszy ten lepszy, to kolej-
no$¢ decyduje w zasadzie o powodzeniu
whniosku.

Po drugie, powyzszy mechanizm jest
korupcjogenny. Personel operatora

w takiej sytuacji decyduje o by¢ albo nie
by¢ inwestycji w oparciu o bardzo luzno
okreslone kryteria. Wyrzucenie jakiego$
projektu z kolejki z uwagi na prawdziwe
lub urojone braki formalne spowoduje, ze
kolejny projekt w kolejce ma radykalnie
wieksze szanse na uzyskanie wyma-
rzonych warunkéw. Do tego dochodzi
rzeczywisty brak $ciezki odwotawczej,
poniewaz wniosek do Prezesa URE kwe-
stionujgcy decyzje operatora nie blokuje
miejsca w kolejce. To za$ oznacza, ze
wydana po dwdch latach decyzja,
nawet jezeli pozytywna, bedzie juz tylko
moralnym zwyciestwem. Nie mam w zwyczaju oskarzac
kogokolwiek o cokolwiek bez dowoddw, ale istnienie pokusy,
by w opisanej wyzej sytuacji doprowadzi¢ do wyrzucenia

z kolejki projektéw , niezaprzyjaznionych”, jest niestety
faktem.

fot. zasoby autora

Smieciowy rynek
W ostatnim czasie czesto mdwi sie o walce z ,usmiecio-
wieniem” rynku pracy. Ma ona polega¢ na wyeliminowaniu,
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réznymi metodami, sposobdw, jakie nasz trzydziestoletni ka-
pitalizm wytworzyt, zeby unika¢ regulacji prawa pracy. Nieste-
ty z owym ,usmieciowieniem” mamy réwniez do czynienia
na rynku obrotu projektami energetycznymi. W szczegdinosci
dotyczy to dos¢ tanich w fazie dewelopmentowe] projektow
fotowoltaicznych i magazynowych. Proceder ten polega na
zasypaniu operatordw wnioskami o przytaczenie projektdw,
ktérych inicjatorzy nie zamierzajg nigdy wybudowaé. Projekty
te sg bowiem od poczatku przygotowywane pod ich pdzniej-
sza sprzedaz.

Zeby dobrze wyttumaczyé specyfike tej sytuaci, musze wska-
za¢ w tym miejscu kilka liczb. Typowy projekt PV jest bardzo
niskokosztowy do momentu, w ktérym trzeba przygotowaé
projekt budowlany. Koszt kontraktowania gruntu jest w tym
okresie niski (nazywa sie go nieraz ,czynszem postojowym”)
- zwykle od kilkuset do tysigca ztotych od hektara. Koszt
uzyskania warunkdw zabudowy lub tez zmiany miejscowego
planu réwniez nie nalezy do najwyzszych - kolejne kilkana-
Scie tysiecy ztotych. Koszt oceny oddziatywania na Srodowi-
sko to kilkadziesiat tysiecy ztotych za przygotowanie raportu.
Wieksza ptatnoscia jest zaliczka na warunki przytaczenia

- 30000 zt za megawat wnioskowanej mocy przytaczenio-
wej. Jest to jednakze ptatnos¢ zwracana w razie odmowy,

w zwigzku z czym problem to jedynie zabezpieczenie gotéw-
ki, ktorg wtasciciel jest gotéw zamrozi¢ na czas ok. roku.

Jak wida¢, etap ten jest niskokosztowy oraz mato ryzykowny,
a powstaty w ten sposdb projekt moze zostac sprzedany za
bardzo wysoka kwote, ktéra z nawigzka zwréci poczyniona
inwestycje. To za$ powoduje, ze rynek peten jest ,inwe-
storow”, ktdrzy nie zamierzajg budowac projektu przede
wszystkim dlatego, ze nie posiadaja dostatecznego kapitatu,
lecz planujg jego sprzedaz inwestorowi bedgcemu w stanie
zabezpieczy¢ odpowiednie srodki. Ow inwestor — nabywca
mogtby zrealizowac podobny projekt samodzielnie, od zera,
za kilka procent ceny transakcyjnej, ale nie moze tego zrobic,
poniewaz przepustowos¢ sieci na danym obszarze zostata juz
zablokowana przez inwestora — sprzedawce.

Pozomie taka sytuacja miesci sie w realiach rynkowych praw
popytu i podazy. Pozornie..., poniewaz Polska nie ma juz
przed sobg 20 lat na spokojng i wywazona transformacje,

ale musi goni¢ cele redukcyjne oraz zdazy¢ z zastepowalno-
Scig mocy po wychodzacych z eksploatacji starych blokach
weglowych. Zardwno PSE, jak i OSD zdaja sobie sprawe

z tego, ze nie ma juz czasu na blokowanie mocy i czajenie sie
z projektem w nadziei, ze znajdzie sie powazny inwestor. Nie
za bardzo majg jednak co zrobi¢, bo instrumenty do wyrzu-
cania projektéw z kolejki sa, jak wskazatem wyzej, ryzykowne,
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mocno uznaniowe i nie daja zadnej gwarancji, ze nastepny
w kolejce inwestor spisze sie lepiej niz poprzedni.

Co zrobi¢?

Coz wiec mozna w takiej sytuacji zrobi¢? Pierwsze i pod-
stawowe rozwigzanie to kompletna zmiana anachronicznej
procedury przytaczania zrédet analogicznie do odbiorcow.
Art. 7 prawa energetycznego powinien zosta¢ catkowicie
przeredagowany tak, aby inwestorzy mogli konkurowac ze
sobg atrakcyjnoscig oferty przy jednoczesnym twardym
zobowigzaniu do zrealizowania inwestycji w razie wygranej.
Zdaje sobie jednak sprawe z tego, ze jest to rozwigzanie,
ktérego realizacja zajmie nieco czasu i nie pomoze nam
ono tu i teraz. Takg pomoc mogtoby przynies¢ zwiekszenie
nacisku na finansowe elementy procedury przytgczeniowej

, , Pierwsze i podstawowe rozwigzanie
to kompletna zmiana anachroniczne;j
procedury przytagczania zrodet
analogicznie do odbiorcow

przy jednoczesnym zwolnieniu z czesci formalnosci. Nie ma
potrzeby, by pracownicy operatora weryfikowali grunty i miej-
scowe plany, gdyby wydanie warunkéw przytaczenia wigzato
sie z tak duzym obcigzeniem finansowym, ze brak realizacji
przedsiewziecia oznaczatby dla inwestora daleko idace straty
i to on sam musiatby przypilnowa¢ formalnosci zwigzanych

z lokalizacjg przedsiewziecia. Mozliwym i dos¢ prostym w im-
plementacji rozwigzaniem bytoby na przyktad spowodowa-
nie, ze po otrzymaniu warunkdw przytaczenia czes¢ zaliczki
automatycznie bytaby zaliczana na poczet kosztéw przyta-
czenia — bez mozliwosci zwrotu w razie rezygnadciji z projektu.
Mozna bytoby réwniez skroci¢ okres waznosci warunkdw

-z dwéch lat do roku, lub wprowadzi¢ dodatkowe wysokie
optaty uiszczane cyklicznie w przypadku braku postepdw

w realizacji przedsiewziecia — analogicznie do finansowych

i operacyjnych kamieni milowych w ramach rynku mocy.
Koncepcije te nie sg oczywiscie mojego autorstwa, rozma-
wia sie o nich na rynku od jakiego$ czasu. Licze jednak, ze
Ministerstwo Klimatu przejdzie w tych sprawach od stéw do
czyndw, poniewaz niestety czas na gadanie juz sie skorczyt.
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Technologie Power to heat a partycypacja
w spelnieniu kryterium efektywnego systemu
cieplowniczego - state of play

Kryterium emisyjne przy poziomach okreslonych w artykule 26 ust. 2 dyrektywy EED
bedzie niezwykle trudne do osiggniecia, zwtaszcza w przypadku duzych systemow

cieptowniczych.

To, ze wszystkie systemy cieptownicze beda
dazy¢ do spetnienia kryterium efektywne-
go systemu cieptowniczego, zgodnie z ar-
tykutem 26 dyrektywy EED, nie ulega raczej
watpliwosci — grozba utraty mozliwosci uzy-
skania pomocy publicznej badz jej zwrotu
jest bardzo duzym ryzykiem pod katem
akceptowalnosci kosztow transformacii
przez odbiorcdw koncowych. Ogdline ramy
definicyjne zawarte w przedmiotowych
przepisach przewidujg dwa podejscia

— tzw. kryterium wolumenowe (kontynuacja
podejscia zawartego w obecnym brzmie-
niu definicji odnoszacej sie do typu ciepta
dostarczonego do systemu cieptownicze-
go) oraz kryterium emisyjne (przewidujgce
maksymalne progi wielko$ci emisji gazdw
cieplarmnianych na jednostke ciepta lub
chtodu dostarczong odbiorcom korico-
wym). Wyboér podejscia bedzie co do zasady dokonywany
przez dane panstwo cztonkowskie, niemniej warto wskazac,
ze kryterium emisyjne przy takich poziomach, jak okreslone
w artykule 26 ust. 2 dyrektywy EED, beda niezwykle trudne
do osiggniecia, zwlaszcza w przypadku duzych systeméw
cieptowniczych (nie ma jednak jeszcze jednoznacznego
podejscia KE do potencjalnej zamiennosci obu kryteridow).
Jak powyzszy wywdd ma sie do ciepta wytworzonego w in-
stalacjach wykorzystujgcych technologie Power to Heat?

Kolor ciepta z instalacji wykorzystujgcych technologie
Power to Heat

Biorac pod uwage niezwykle ambitne cele w zakresie poli-
tyki klimatyczno-energetycznej, nie ma przestrzeni do ,od-
dania” nawet T MWh zielonej energii elektrycznej. Cieptow-
nictwo systemowe jest doskonatym partnerem dla sektora
elektroenergetycznego dla realizacji zadania w zakresie
zwiekszenia udziatu OZE w krajowym systemie elektroener-
getycznym - bilansujac nadwyzki energii elektrycznej z OZE
wtasnie przez systemy ciepfownicze. Wyjasnienia wymaga
tutaj kwestia, co rozumiemy pod pojeciem technologii
Power to Heat. Z jednej strony sa to pompy ciepta, z drugiej
- kotly elektrodowe. Tym, na co nalezy zwrdci¢ uwage, jest
duza réznica w optymalnej charakterystyce pracy obu
typdw jednostek. Pompy ciepta beda dedykowane przede
wszystkim do pracy w podstawie systemu cieptowniczego,
natomiast kotly elektrodowe — jako zrédta rezerwowo-szczy-
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towe. Oznacza to, ze czas wykorzystania
mocy w przypadku pomp ciepta bedzie
istotnie wiekszy niz w przypadku kottéw
elektrodowych. Kazda z instalacji ma
odegra¢ nieco inng role — pompy ciepta
bede spetnia¢ zdecydowanie wazniejsza,
dla realizacji celéw tylko dla systeméw
cieptowniczych. Kotly elektrodowe w ukta-
dzie z magazynami ciepta moga nato-
miast dodatkowo wspiera¢ przyrost mocy
wytworczych OZE zasilajgcych krajowy
system elektroenergetyczny. Problem po-
lega na tym, ze o ile co do statusu ciepta
wytworzonego w pompach ciepta nie ma
watpliwosci, w przypadku kottdéw elektro-
dowych (niestety) sprawa okazuje sie nie
tak oczywista, pomimo tego, ze nie ma tu
kolizji z przepisami dyrektyw EED i RED III.

fot. zasoby autorki

Co to oznacza?

Nie ma co ukrywac — wprowadzenie mozliwosci zakwali-
fikowania ciepta wytworzonego w kottach elektrodowych

z energii elektrycznej z OZE (potwierdzonej umowg PPA lub
w inny sposdb, np. w oparciu o gwarancje pochodzenia

z dodatkowym mechanizmem potwierdzajagcym, ze dany
wolumen energii elektrycznej z OZE zostat przeznaczony
tylko na cel wytworzenia ciepta w kottach elektrodowych),
dostarczonej z krajowego systemu elektroenergetycznego
jako ciepto z OZE na potrzeby spetnienia tzw. kryterium
wolumenowego w ramach definicji efektywnego systemu
cieptowniczego, jest obecnie absolutnym priorytetem dla
branzy cieptowniczej. Bez tego, biorac pod uwage trajek-
torie wynikajaca ze zmiany definicji efektywnego systemu
cieptowniczego, budowa kottéw elektrodowych przestanie
by¢ uzasadniona, co w konsekwencji wywota skutki w po-
staci zwiekszenia naktadéw koniecznych do dekarbonizacji
systemow cieptowniczych i, niestety, istotnego wzrostu

cen ciepta dla odbiorcéw koncowych. Kwestia ta, z duzym
prawdopodobienstwem, rozstrzygnie sie na etapie trans-
pozycji przepisdw pakietu Fit for 55 w zakresie efektywnosci
energetycznej i odnawialnych zrédet energii do prawodaw-
stwa krajowego. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze rozstrzygnie sie
pozytywnie dla optymalizacji procesu dekarbonizacji, na
czym skorzystaja i systemy cieptownicze, i krajowy system
elektroenergetyczny, i budzety gospodarstw domowych.
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PUMPS & VALVES GROUP
pompy i armatura przemystowa

Kiedy celem jest."
hiezawodnosc

Firma PERSTA specjalizuje sie w produkcji zaworow odcinajg-
cych, wykonanych z najwyzszej jakosci odkuwek, Armatura
PERSTA jest przystosowana do pracy w ekstremalnych
warunkach, wytrzymujgc najwyzsze cisnienia i temperatury
pary stosowane w energetyce. Dzieki zaawansowanej
technologii i solidnej konstrukeji, zawory PERSTA gwarantujg
niezawodnos¢ i bezpieczeristwo w najbardziej wymagajg-
cych zastosowaniach. PERSTA stands for persistent - nasze
zawory symbolizujg stabilnos¢ i wytrzymatos¢ w kazdych
warunkach,

Wybierz PERSTA dla maksymalnej wydajnosci, trwatosci
i bezpieczenstwa.

www.persta.com

www.pvg.pl

QLTS

ol (1

HORA

HORA to lider w produkcji armatury regulacyjnej do pary
w sektarze energetycznym. Wypracowane na przestrzeni lat
rozwigzania inzynierskie zapewniajg niezawodnosc, precyzje
i dtugowiecznos¢, spetniajgc najwyzsze standardy jakosci.
Consider excellence to be the standard - to wdrozona filozo-
fia, ktora znajduje odzwierciedlenie w kazdym produkcie
HORA.

Wybierajgc armature HORA, wybierasz doskonatosé,
innowacyjnosc i bezpieczenstwo.

www.hora.de
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ALGORYTM ,
KONTRA MENADZER,

czyli jak sztuczna inteligencja wptynie
na zarzadzanie zmianami

dr Krzysztof Buczkowski
Politechnika Warszawska

Sztuczna inteligencja w réznej postaci za chwile pojawi sie w naszych
organizacjach i zago$ci w nich na dtuzej. Jak zatem nalezy sie przygotowac
do tej zmiany oraz sprawié, by byta korzystna dla firmy i oczywiscie jej
pracownikow?
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TEMAT NUMERU: ZARZADZANIE W ENERGETYCE

mysli, ze zyjemy w czasach cyfrowej rewolucji,
czyli wszechobecnego internetu i ustug z nim
powiazanych — bankowosci, zakup6w, pracy zdalnej
czy nawet wirtualnego zycia na platformach spo-
tecznosciowych, a juz pojawito sie nowe wyzwanie.
0d korica 2022 roku zyjemy pod presjg zjawiska,
ktore cho¢ znane od wielu lat, zwtaszcza z tworczosci
literackiej lub filmowej, wcze$niej nie zmaterializo-
wato sie tak namacalnie jak teraz, czyli tzw. sztucznej
inteligencji (ang. AI). Owe ,zmaterializowanie sie”
nastapito, gdy firma OpenAl udostepnita swoje na-
rzedzie oparte na modelu jezykowym GPT, znane jako
Chat-GPT! (Generative Pretrained Transformer, co
mozemy przettumaczyé jako generatywny wstepnie
przeszkolony transformator, ktory znajgc formalne
reguly gramatyki, bedzie zdolny do komunikowania
sie w danym jezyku).

Zaskakujgce mozliwosci aplikacji sprawity, ze
w ciggu 5 dni przyciggneta milion uzytkownikow,
a w nastepnych dwoch miesigcach dotgczyly do niej
kolejne 99 miliony. Po sukcesie Chat-GPT inne firmy
zaczely odkrywac karty, czyli pokazywac $wiatu swoje
narzedzia Al, obejmujgce juz nie tylko prace z tekstem,
lecz takze z obrazami. Wspomniana sztuczna inte-
ligencja moze zatem tworzy¢ na zamdwienie juz nie
tylko teksty, ale takze obrazy i dZzwieki, nawet filmy.

Dopiero co zdazyliSmy sie przyzwyczajac¢ do

Dylematy ze sztuczng inteligencjg w tle

Caly swiat powtarza pytanie, czy na pewno jako
ludzkosé jestesmy gotowi na tak daleko idgcg zmia-
ne? W potowie zartobliwie, a w potowie filozoficznie
mozna odpowiedzie¢, ze ,ludzie sg gotowi tak jak
zwykle, czyli doktadnie tak samo, jak byli gotowi na
inne rewolucyjne odkrycia z przesztosci — poczgwszy
od kota, poprzez proch, maszyne drukarska czy bombe
atomowgq”. Przetlomowos$¢ i ogromna moc drzemigca
w sztucznej inteligencji sprawia, ze w opinii wielu
przedsiebiorcow i naukowcow niesie ona zbyt duzo
nieidentyfikowanych zagrozen. W zwigzku z tym
w 2023 roku ponad tysigc lideréw biznesu, na czele
z Elonem Muskiem?, podpisato list otwarty, wzywa-
jacy do spowolnienia prac nad rozwojem poteznych
systemow sztucznej inteligencji. W petycji napisano
m.in.: ,Czy powinni$my pozwoli¢ maszynom zalaé¢
nasze kanaly informacyjne propaganda i nieprawdg?
Czy powinnismy zautomatyzowac wszystkie zawody,
w tym te dajace satysfakcje? Czy powinnismy rozwijaé

:0 kierunekenergetyka.pl

nie-ludzkie umysty, ktére w koricu mogg nas prze-
wyzszy¢, przechytrzy¢, zdezaktualizowad i zastgpic?
Czy powinnismy ryzykowac utrate kontroli nad nasza
cywilizacjg? Takich decyzji nie wolno delegowac na
niewybieralnych lideréw technologicznych. Potezne
systemy Al powinny by¢ rozwijane tylko wtedy, gdy
mamy pewnosé, ze ich efekty beda pozytywne, a ry-
zyko mozliwe do opanowania”.

Powyzszy cytat potwierdzaiuzasadnia obawy m.in.
Europolu (policyjnej agencji Unii Europejskiej)’, ze to
wlasnie sztuczna inteligencja moze by¢ niewtasciwie
wykorzystana w procesach komunikacji i manipula-
cji informacjg (dezinformacji), a dodatkowo wsparta
wiedza na temat kognitywistyki® i kwestii psycholo-
gicznych czy rywalizacji miedzy ludZmi moze stanowic
powazne zagrozenie dla spoteczenstwa i ludzkosci.
Swiadomi zagrozen sa decydenci Unii Europejskiej,
w biurach ktdrej prowadzone sg intensywne prace nad
regulacjami prawnymi, a czesé z nich poddawana jest
szerokim konsultacjom.

Ewolucja technologii nie tylko sama powoduje
zmiany, ale zmienia takze sposéb zarzadzania

zmianami

Niejako obok catego formalnoprawnego zamie-
szania, kolejne firmy udostepniajg swoje narzedzia
i komercjalizujg wykorzystanie coraz doskonalszych
modeli jezykowych. Rozwija sie publicystyka w tym
obszarze - zaréwno zwolennikow, jak i przeciwnikow.
Branza szkoleniowa oferuje kursy z pisania polecen,
krystalizuja sie nowe zawody, np. operator Al. Widaé
olbrzymig dynamike zjawiska, ktore trudno bedzie
wyhamowa¢, bo o zatrzymaniu raczej powinnismy
zapomnieé. Na naszych oczach bedzie zachodzita
przyspieszona transformacja z gospodarki bazujacej
na wiedzy do gospodarki opierajgcej sie na umiejet-
nosciach, w tym takze umiejetnosciach opanowania
rodzgcych sie szans i elastycznosci w zarzgdzaniu do-
tychczasowymi organizacjamiw nowej rzeczywistosci.
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Nalezy zatem sobie gltosno i wyraznie powiedzie¢,
a nawet powtorzyc wiele razy dla wiekszego efektu:
sztuczna inteligencja wréznej postaci za chwile pojawi
sie wnaszych organizacjachizagosci wnich na dtuze;j.
Jak zatem nalezy sie przygotowac do tej zmiany oraz
sprawi¢, by byta korzystna dla firmy i oczywiscie jej

pracownikow?

Gospodarka bazujgca na umiejetnosciach

Gdy pod koniec XX wieku na kartach wydawnictw
akademickich oraz specjalistycznych periodykow

10 ZALET WYKORZYSTANIA

SZTUCZNEJ

INTELIGENCJI

W ZARZADZANIU ZMIANAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE?

10.

. Analiza danych: sztuczna inteligencja moze szybko

przetwarza¢ duze ilosci danych, co pozwala na lepsze
zrozumienie zmian zachodzgcych w przedsiebiorstwie

oraz identyfikacje obszardw wymagajacych uwagi.
Prognozowanie trendéw: dzieki algorytmom uczenia
maszynowego, sztuczna inteligencja moze przewidywaé
trendy i zmiany na rynku, co umozliwia przedsiebiorstwu
odpowiednie dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkow.
Personalizacja: systemy oparte na sztucznej inteligenciji
moga dostarczac spersonalizowane rekomendacje

i rozwigzania, ktére lepiej odpowiadaja indywidualnym
potrzebom pracownikéw i klientdéw w procesie zmian.
Automatyzacja proceséw: sztuczna inteligencja

moze automatyzowacé wiele proceséw zwigzanych

z zarzadzaniem zmianami, co pozwala na szybsze i bardziej
efektywne wdrozenie nowych strategii czy procedur.
Optymalizacja zasobdw: dzieki analizie danych, sztuczna
inteligencja moze pomdc w optymalizacji wykorzystania
zasobow ludzkich, finansowych i technologicznych

w kontekscie zmian w przedsiebiorstwie.

Wykrywanie anomalii: systemy oparte na sztucznej
inteligencji moga szybko wykrywaé anomalie w danych czy
procesach, co pozwala na szybka reakcje i zapobieganie
powazniejszym problemom w trakcie zmian.
Rozpoznawanie wzorcdw: sztuczna inteligencja moze
identyfikowa¢ ukryte wzorce w danych i zachowaniach, co
umozliwia lepsze zrozumienie proceséw zachodzgcych

w przedsiebiorstwie i ich wptyw na zmiany.

Wsparcie decyzji: dzieki analizie danych i modelowaniu,
sztuczna inteligencja moze dostarcza¢ informac;i

i rekomendaciji, ktére wspieraja proces podejmowania
decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem zmianami.

tatwiejsza komunikacja: sztuczna inteligencja moze
utatwi¢ komunikacje wewnatrz przedsiebiorstwa

poprzez automatyzacje procesu przetwarzania

informacji i udostepnianie ich odpowiednim
interesariuszom w odpowiednim czasie.

Ciagte doskonalenie: systemy oparte na sztucznej inteligenciji
moga ciagle sie uczy¢ na podstawie nowych danych

i doswiadczen, co pozwala na ciagte doskonalenie strategii
i procesdw zarzadzania zmianami w przedsiebiorstwie.
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o zarzadzaniu krélowata nowa koncepcja gospodarki
bazujacej na wiedzy, nikt nie spodziewat sie, ze ta
- wydawato sie — nowoczesna nomen omen wiedza,
tak szybko sie zdezaktualizuje. Przy obserwowanej
obecnie dynamice wykorzystania sztucznej inteligen-
cji, ktora mowigce kolokwialnie ,prawie wszystko wie
iszybko sie uczy”, teoretycy oraz praktycy zarzadzania
zasobami ludzkimi coraz czes$ciej przesuwajg srodek
ciezkosci w kierunku umiejetnosci, takze umiejetnosci
zarzgdzania dostepem do wiedzy. Poniewaz dostep
do wiedzy jest powszechny i naturalny — przeciez juz
mate dziecko ma $wiadomosé, ze jak czegos nie wie, to
sprawdzi w internecie - dlatego najprawdopodobniej
inne czynniki niz wiedza sensu stricte beda decydo-
waty o tym, ktéra osoba bedzie najbardziej przydatna
w firmie oraz ktéra firma obroni lub wzmocni swa
pozycje na rynku. Wtasciciele i kadra zarzgdzajaca
beda musieli odpowiedzie¢ sobie na pytania, czy ich
pracownicy posiadajg umiejetnosci potrzebne do
napedzania rozwoju osobistego i biznesowego swej
organizacji?

Aby odnies$é sukces wnajblizszej przysztosci, orga-
nizacje musza wykorzystaé szanse, jaka daje podejscie
bazujgce na umiejetnosciach. Przy wyraznie zauwa-
zalnym juz deficycie kadr technicznych zarzadzajgcy
przyznajg, ze w trakcie rekrutacji bardziej skupiajg
sie na rzeczywistych umiejetnosciach kandydata niz
na jego formalnym wyksztatceniu i weryfikowalnym
doswiadczeniu. Wspominana koncentracja na umie-
jetnosciach wymaganych do wykonywania danej
pracy, w zestawieniu ze sposobem, wjaki te konkretne
umiejetnoscizostaty nabyte, tworzy nie tylko bardziej
sprawiedliwe miejsce pracy, ale takze otwiera nowe
mozliwosci rozwoju pracownikéw, mobilnosci najbar-
dziej wartosciowych talentéw i otwiera nowe szanse
na rozwdj biznesu.

Warto jednak podkreslié, ze zmiana podej$cia nie
jest tatwa, zwtaszcza w naszych mocno zhierarchi-
zowanych przedsiebiorstwach. Zmianie musi ulec
tzw. cykl zycia pracownika — od sposobu rekrutacji,
szkolenia po sposdb angazowania, nagradzania,
rozwijania i zarzgdzania talentami. W organizacji
bazujgcej na umiejetnosciach formalne kwalifikacje
lub stopnie naukowe mogg mieé zastosowanie tylko
na niewielkiej liczbie stanowisk, poniewaz przepis
na sukces bedzie ukryty w konkretnych umiejetno-
$ciach i doswiadczeniach, takze takich, ktore trudno
formalnie potwierdzié¢ dyplomami, $wiadectwami
czy certyfikatami. Podobnie bedzie wygladata sytu-
acja z akceptacja sztucznej inteligencji w organizacji
i zarzadzaniu ludzmi, ktorzy bedq umieli efektywnie
wspotpracowac ze sztuczng inteligencja.

Czy wspoétpraca z Al to zwiekszanie szans
menedzeréw na zostanie liderami zmian?
Wedtug wiodacych firm doradczych (a takze
raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego®), trans-
formacja cyfrowa oraz rozwd6j modeli jezykowych,
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czyli tzw. sztucznej inteligencji, bedg w bardzo istotny
sposob wptywadé na stanowiska pracy. Szacuje sie, ze
najszybciej znikng m.in. operacyjni pracownicy ban-
kow i pokrewni szeregowi urzednicy, np. pocztowi,
kasjerzy w handlu oraz osoby wprowadzajgce dane.
7 drugiej strony, w ciggu najblizszych kilku lat oczekuje
sie wzrostu liczby tzw. kreatywnych stanowisk pracy,
w tym specjalistow ds. sztucznej inteligencji i ucze-
nia maszynowego, specjalistow ds. zrownowazonego
rozwoju czy analitykow bezpieczenstwa informacji
ispecjalistow ds. cyberbezpieczenstwa. Nowe zawody
maja by¢ swoistym pomostem pomiedzy Swiatami:
realnym i cyfrowym. Dlatego kazdy menadzer powi-
nien w swej strategii zarzadzania zasobami ludzkimi
uwzglednié¢ wyjatkowg relacje siebie jako operatora
sztucznejinteligencjiiinterakcje z innymi operatora-
mi sztucznej inteligencji, w mysl naczelnej zasady, ze
ludzie sprawnie korzystajacy ze sztucznej inteligencji
wypra tych, ktorzy jej nie uzywaja.

Ewolucja technologii nie tylko sama powoduje
zmiany, ale zmienia takze sposob zarzgdzania zmiana-
mi. Na przyktad pracaw ,chmurze danych” umozliwita
zdalnym specjalistom zaangazowanie si¢ w program
zmian i wniesienie cennego wktadu w czasie rzeczy-
wistym. Z kolei sztuczna inteligencja obiecuje zmienic¢
$wiat biznesu bardziej niz jakikolwiek inny postep
technologiczny do tej pory. Zmieni sie takze zarzadza-
nie zmiang, zwtaszcza jej ludzka strong. Zaktada sie,
7e gotowe rozwigzania podpowiadane przez sztuczng
inteligencje moga generowad problemy i negatywnie
wptywacé na produktywnosé, kreatywnosé, kulture
i strategie organizacji.

Globalna firma konsultingowa Accenture’ szacuje,
ze duze modele jezykowe, takie jak ChatGPT-4, mogg
miec¢ wplyw na 40% wszystkich godzin pracy $wiadczo-
nych wramach szeroko rozumianych prac biurowych.
Wynika to z faktu, ze dziatania jezykowe (pisanie,
czytanie, analizowanie itd.) zajmujg 62% catkowitego
czasu pracy pracownikow. Jesli wspomniane czynno-
$ci bedg mogly byé wykonywane szybciej, sprawniej
i efektywniej, otwartym pozostaje pytanie o redukcje
zatrudnienialub o inne alternatywne, a zarazem pro-
duktywne zajecia dla odcigzonej w ten sposob kadry.

Sztuczna inteligencja o sobie

Przygotowujqc niniejszy tekst uznatem za zasadne
pokazanie choé¢ namiastki mozliwosci ogélnodo-
stepnego narzedzia, czyli ChatGPT-3.5. Wydalem mu
polecenie, by podat 10 zalet i tylez samo zagrozen
wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
zmianami w przedsiebiorstwie. W ramkach przy-
taczam wygenerowany przez niego tekst, ktory nie
zostat poddany redakcji ani korekcie. Nie wiemy takze,

10 ZAGROZEN ZWIAZANYCH
Z WYKORZYSTANIEM SZTUCZNEJ

INTELIGENCJI W ZARZADZANIU
ZMIANAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE:

10.

Brak ludzkiego czynnika: nadmierne poleganie

na sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do
zaniedbania roli ludzkiego czynnika w procesie
zarzadzania zmianami, co moze prowadzi¢ do braku
empatii i zrozumienia potrzeb pracownikdw.

Btedy w algorytmach: nieprawidtowo skonfigurowane
lub Zle zaprojektowane algorytmy sztucznej

inteligencji moga prowadzi¢ do btednych analiz

i decyzji, co moze znaczaco wplyngé na skutecznosé
zarzadzania zmianami w przedsiebiorstwie.

Brak elastycznosci: niektére systemy sztucznej inteligencii
moga by¢ zbyt sztywne i nieelastyczne w reagowaniu na
zmiany w Srodowisku biznesowym, co moze utrudniaé
adaptacje do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow.
Przejrzysto$¢ decyzji: algorytmy sztucznej inteligencji moga
generowa¢ decyzje, ktdrych procesy podejmowania sa
trudne do zrozumienia dla ludzi, co moze powodowacé brak
zaufania i akceptacji wérdd pracownikéw i zarzgdzajgcych.
Zagrozenie prywatnosci: wykorzystanie sztucznej
inteligencji w zarzgdzaniu zmianami moze naruszaé
prywatno$¢ pracownikdw poprzez gromadzenie

i analize ich danych osobowych, co moze

prowadzi¢ do konfliktéw etycznych i prawnych.

Zaleznos¢ od danych: efektywnos¢ sztucznej inteligencii

w zarzagdzaniu zmianami jest w duzej mierze uzalezniona od
jakosci i ilosci dostepnych danych, co moze stwarza¢ ryzyko
w przypadku niedostatecznej lub nieprawdziwej informacii.
Przestarzate modele: technologie sztucznej inteligenciji
moga szybko sie zmieniaé, co moze prowadzi¢ do
szybkiego przestarzenia sie modeli i algorytmow
wykorzystywanych w procesie zarzadzania zmianami.
Réznice kulturowe i spoteczne: niektére systemy

sztucznej inteligencji moga by¢ oparte na danych

z jednego obszaru geograficznego lub kulturowego,

co moze prowadzi¢ do btednych wnioskdéw

w kontekscie innych spotecznosci lub kultur.

Manipulacja danych: istnieje ryzyko manipulacji

danych wykorzystywanych przez systemy sztucznej
inteligencji w celu osiagniecia pozadanych

wynikéw, co moze prowadzi¢ do fatszywych prognoz

i decyzji w procesie zarzgdzania zmianami.

Zwiekszenie nierbwnosci: wprowadzenie sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu zmianami moze prowadzi¢

do zwiekszenia nierdbwnosci w miejscu pracy, na

przyktad poprzez zastepowanie niektdrych pracownikdw
przez algorytmy lub wzmacnianie istniejacych

dysproporcji spoteczno-ekonomicznych.

nazywanych sztuczng inteligencjg. Pytanie, czy tworcy
kolejnych narzedzi bedg tak samo etyczni? Czy moze
odrobine mniej? Moze np. nie pozwolg wypowiadaé
sie zle o samym narzedziu i jego tworcach, lub tych,
ktorzy wykupig ustuge ,tylko pozytywnych tresci”?

z jakich zrodet czerpat model jezykowy, ale zapytany
z pewnoscig by uzupeinit te kwestie.

Jakwida¢, model jezykowy ,bezemocjonalnie” wy-
liczytznane sobie szanse i zagrozenia ptyngce z istnie-
niaiwykorzystania analogicznych modeli jezykowych,
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LIDER UBEZWEASNOWOLNIONY

Menadzer, ktéry zbyt mocno zafascynuje sie mozliwosciami sztucznej inteligencii i tylko na niej bedzie opierat swoje decyzje, stanie sie
w korcu liderem w jakimis stopniu ubezwtasnowolnionym, bez mozliwosci rozwijania wtasnej kreatywnosci i nieszablonowego myslenia

Pytania mnozg sie same. Polecam z uwaga przeczytaé
pierwszy i dziewigty punkt zagrozen. Warto sie nad
tym zastanawiac.

Swiat organoleptycznie doswiadczalny

Menadzer, ktéry zbyt mocno zafascynuje sie
mozliwosciami sztucznej inteligencji i tylko na niej
bedzie opierat swoje decyzje, stanie sie w koricu
liderem w jakimis stopniu ubezwlasnowolnionym,
bez mozliwosci rozwijania wtasnej kreatywnosci
i nieszablonowego myslenia, reagowania na sytuacje
nagte i awaryjne. Istnieje ogromne ryzyko wystapie-
nia procesu automatyzacji myslenia przy pomocy
zewnetrznego narzedzia, czyli skupiania sie na tym, ze
ten ,wszechwiedzacy” automat jest zawsze pod reka
ize bedziemymogli z niego skorzystac¢, a on poda nam
gotowe rozwigzanie. Analogicznie zresztg do znanych
juz negatywnych konsekwencji zjawiska uzaleznie-
nia od mediéw spotecznosciowych, przy ktorych juz
nie tylko mtodzi ludzie spedzajq cate dnie, poniewaz
otrzymujg natychmiastowg nagrode dla swego mdzgu.
Niestety, wigze sie z tym ogromne zagrozenie ubez-
wlasnowolnienia intelektualnego. Jesli wiele lat temu
automaty w fabryce zastgpity miesnie ludzi to realna
jest grozba, Ze uzaleznienie od przetworzonej i tatwo
dostepnej wiedzy w modelach jezykowych (sztucznej
inteligencji) — uposledzi nasz mozg, jego naturalng
sprawnosc¢ do rozwoju.

Pochodng powyzszego jest kolejna sytuacja, kie-
dy pracownicy podlegli danemu menadzerowi bedg
wykorzystywali sztuczng inteligencje do realizacji
swoich zadan. Wyzwaniem stanie sie ocena, kto tak
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naprawde wykonat prace lub jej znaczng czesé, np.
stworzyt dany raport: wybrat dane, przeprowadzit
wnioskowanie i opracowat rekomendacje. Miejmy na-
dzieje, ze rozsgdek zwyciezy i menadzerowie wybiorg
najlepsze rozwigzanie, tak by mogta nastgpi¢ wydajna
automatyzacjazadan, ale bez automatyzacji myslenia.

Przypisy

! https://chat.openai.com/ - rodzaj algorytmu umozliwia-
jacy generowanie tekstu/obrazu na podstawie duzych
zhioréw danych.

2 Elon Reeve Musk - przedsiebiorca, zatozyciel lub
wspotzatozyciel przedsiebiorstw PayPal, SpaceX, Tesla,
Neuralink i Boring Company. Aktualnie swojg aktywnos¢
koncentruje na pracach zwigzanych z rakietami i stat-
kami kosmicznymi przeznaczonymi do lotéw na orbite
okotoziemska, a w przysztosci rowniez na inne planety
(na podstawie: www.tesla.com).

8 Listpodpisany przez Elona Muska z zgdaniem wstrzyma-
nia badan nad sztuczng inteligencjg budzi kontrowersje,
https://www.theguardian.com/technology/2023/mar/31/
ai-research-pause-elon-musk-chatgpt.

“  Europol - Agencja Unii Europejskiej ds. Wspotpracy

Organéw Scigania. https:/www.europol.europa.eu/

about-europol:pl.

Kognitywistyka — dziedzina nauki zajmujaca sie ob-

serwacja i analizg dzialania zmystéw, mdzgu i umystu,

w szczegolnoscei ich modelowaniem.

6 Materialy World Economic Forum - Davos 2023, https://
www.weforum.org/agenda/2023/05/jobs-lost-created-a-
i-gpt/

Work, Workforce, Workers Age of Generative Al Report
- Accenture, https://www.accenture.com/content/dam/
accenture/final/accenture-com/document-2/Accentu-
re-Work-Can-Become-Era-Generative-Al.pdf

8 Chat.openai.com z dnia 08 marca 2024 roku. ®
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System SCADA
dla branzy cieptowniczej

PSlscada to nowoczesna i elastyczna platforma do zarzgdzania, sterowania i monitorowania
procesow technologicznych, w tym nadzoru operacyjnego nad rozproszong infrastrukturg sieci
cieptowniczych, wodociggowych i kanalizacyjnych. tgczy w sobie korzysci otwartej platformy
z funkcjami zaawansowanych systemow klasy SCADA.

Nieograniczone tworzenie ekranow synoptycznych.

Integracja z innymi systemami oraz dowolnymi
bazami danych.

Skalowalny system, rozwijany zgodnie
z potrzebami przedsiebiorstwa.

Dowolnie konfigurowalne wykresy i alarmy.

Wdrozenie systemu i wsparcie techniczne
(takze w rezimie 24/7/365).

Bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo.

Dowiedz sie wiecej:
www.psi.pl/wod-kan-cieplo
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POKORA | SKROMNOSC

Fundamenty madrego i skutecznego przywddztwa

Sylwia Pawtowska
mistrz w Wydziale Sieci Wodociggowej i Kanalizacyjnej, Wodociagi Chrzanowskie

Adam Jeske
konsultant, trener biznesu, wtasciciel firmy doradczo-szkoleniowej RdB.Expert

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie §wiecie przywodztwo wymaga
nie tylko strategicznej wizji czy determinacji w dazeniu do osiggania
wynikow, ale rowniez wrazliwosci spotecznej, empatii i umiejetnosci
interpersonalnych. Do znaczacych atrybutéw lidera, cnot, ktére moga
znaczaco wplywa¢ na skutecznos¢ zarzadzania, niewatpliwie naleza pokora
i skromno$¢.

to dwie strony tego samego medalu. Choé rézne, sg
$cisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja, a w kon-

stynnejiwcigz aktualnej ksigzce ,0d dobrego
\Ndo wielkiego” [1], swiatowej stawy guru biz-
nesu Jim Collins, zdefiniowat lidera najwyz-
szego, piatego poziomu, reprezentujacego kombinacje

skromnosci i pokory oraz zelaznej woli i determinacji.
Cho¢ czesto ze sobg utozsamiane, pokora i skromnosé
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tekscie przywddztwa odgrywajg unikalne oraz kom-
plementarne role, ktére moga znaczaco wptynaé na
sposob, wjakilider jest postrzegany przez pracownikéw
ijak efektywnie funkcjonuje jego zespo6t. Pokora skupia
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sie na wewnetrznej postawie i relacjach z innymi, pod-
czas gdy skromnos¢ dotyczy zewnetrznej prezentacji
siebie i interakcji z otoczeniem.

Uznawanie wtasnych ograniczen

Pokora (ang. humility) oznacza otwartos¢ na wktad
innych, uznawanie wtasnych ograniczen i uczciwg
samoocene. Odnosi sie gtownie do postawy oraz
sposobu myslenia, gdzie lider jest $wiadomy swoich
stabosci i wolny od pychy. To uznawanie, ze nikt nie
jest lepszy od innych, niezaleznie od osiggnie¢ czy
statusu spotecznego; sktania do przyjmowania zasady,
ze wszyscy sg rowni i kazdy moze uczy¢ sie od kazdego.
Pokora w przywdédztwie jest nieocenionym atutem,
pozwalajacym budowac kulture opartg na zaufaniu,
szacunku, innowacji i ciagtlym doskonaleniu. Pokorny
lider odrzuca publiczny poklask i uznanie, nigdy sie
nie chetpi, jego dziatania sg spokajne, ciche i peine
determinacji, pracuje bez rozgtosu, motywuje ludzi
gtownie dzieki wymaganiom, a nie charyzmie oraz
kieruje swojg ambicje na rozwdj firmy, a nie na siebie
samego. Jest gotow nauczy¢ sie czegos nowego od
kazdego cztonka swojego zespotu, przyjmowac kon-
struktywna krytyke i akceptowac swoje btedy. Taka
postawa promuje otwartos¢, uczciwosc i wspotprace,

:0 kierunekenergetyka.pl

cojest fundamentem dla tworzenia silnych, zintegro-
wanych, zmotywowanych i zaangazowanych zespotdow,
zdolnych do innowacji, adaptacjiielastycznego reago-
wania na zmieniajgce sie warunki.

Skromno$é w przywédztwie

Skromno$é natomiast (ang. modesty) dotyczy
sposobu, wjakilider prezentuje swoje osiggnieciaiwy-
korzystuje pozycje w organizacji. Jest to nienachalne
prezentowanie wtasnych osiggnieé, sposéb mowienia
o sobie, a takze unikania przesadnego eksponowania
zalet. Lider okazuje pokore i skromnosé po to, aby
mac stuzy¢ innym osobom, w tym przede wszystkim
cztonkom swojego zespotu. Dzieki takiej postawie
ludzie moga miec poczucie, ze ich przywddca stanowi
Zrodto wsparcia.

Skromno$¢ w przywddztwie, choé¢ cenna, moze
niesé ze sobg pewne ryzyka, jesli jest nadmiernie ak-
centowana. Zbytnia skromnos¢ moze by¢ odbierana
jako brak pewnosci siebie czy niezdecydowanie, co
w kontekscie przywddztwa moze prowadzic¢ do osta-
bienia autorytetu lidera. Wazne jest, aby znalazt on
ztoty $rodek w dzieleniu sie swoimi sukcesami, tak
abynie tylko podkresla¢ wtasne osiggniecia, ale takze
promowac wktad catego zespotu.
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Istotne, by liderzy byli Swiadomi ryzyka zwigza-
nego z nadmierng pewnoscig siebie — przekonaniem,
ze zawsze majg racje, nawet bez wystarczajgcych
dowodow. To moze prowadzi¢ do btednych decyzji.
Rownie niebezpieczna jest falszywa skromnosé,
czyli umniejszanie wtasnych osiggnie¢ w celu ma-
nipulacji innymi, co ostabia zaufanie zespotu. Taka
postawa czesto skutkuje ignorowaniem cennych
opinii i wskazowek plyngcych od jego cztonkdéw, co
moze by¢ przyczyna podejmowania btednych decyzji.
Liderzy zbyt pewni siebie mogg réwniez przecenic
swoje umiejetnosci, co z kolei prowadzi do nadmier-
nego ryzyka i nieprzewidywalnych konsekwencji. Aby
unikngé tych putapek wazne jest, aby rozwijali w sobie
pokore intelektualng, ktéra umozliwia im uznawanie,
ze ich wiedza i doswiadczenie majg granice, a nauka
jest procesem cigglym.

W erze, gdzie umiejetnos¢ ciggtej adaptacii

i uczenia sie jest niezbedna, samoswiadomosé
i autorefleksja staja sie kluczowym atutem
kazdego lidera

Z drugiej strony, liderzy mogg tez popadac¢ w pu-
tapke fatszywej skromnosci, probujgc manipulowaé
iksztattowac opinie innych o sobie poprzez swiadome
pomniejszanie swoich osiagnie¢, zdolnosci czy umie-
jetnosci. Taka postawa moze by¢ odbierana jako brak
autentycznosci i prowadzié do utraty zaufania wsrod
cztonkow zespotu. Fatszywa skromnosé, cho¢ moze na
pierwszy rzut oka wydawad sie cnotg, wrzeczywistosci
jest zachowaniem toksycznym, ktore podkopuje au-
torytet lidera i demotywuje zespdt. Liderzy powinni
dazy¢ do szczerejiotwartej komunikacji, podkreslajac
swoje prawdziwe osiggniecia w sposdb, jaki réwnocze-
$nie uwypukla wktad innych.

Odmienne podejscia w przywoédztwie

Dla zilustrowania konsekwencji dla organizacji
odmiennych podej$¢ w przywddztwie, ponizej przed-
stawiamy przyktad réznych zachowan dwoch liderow
w trakcie spotkania ze swoim zespotem.

Pierwszy lider, niekontrolujgcy wtasnego ego,
ktoérego rozpiera pycha, uwazajacy siebie za naj-
madrzejszego w pokoju, niestuchajacy ludzi, nie-
dopuszczajacy ich do gtosu, nieustajaco mowiacy,
z uwielbieniem wstuchujacy sie w swaj gtos, de-
nerwujacy sie i niepanujgcy nad swoimi emocjami,
wszystko wiedzgcy najlepiej i narzucajacy swoje
rozwigzania.
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Drugi lider, peten skromnosci i pokory, uwaznie
stuchajacy swoich ludzi, nieudajacy, Zze zna odpowiedzi
na wszystkie pytania, zadajacy dobrze przemysla-
ne pytania, najczesciej trafiajace prosto ,w punkt”,
nienarzucajgcy swoich opinii, pytajacy o mozliwe
rozwigzania, zachecajgcy do dzielenia sie pomystami,
wreszcie mowigcy na koncu.

W pierwszym przypadku cztonkowie zespotu mogg
czué sie zniecheceni i zdemotywowani, poniewaz
ich pomysty i opinie nie sg brane pod uwage. Brak
mozliwo$ci wpltywania na decyzje i procesy moze
ich prowadzié¢ do poczucia bezsilnosci. Gdy lider nie
stucha swojego zespotu, pracownicy mogg stopniowo
traci¢ zainteresowanie projektem i ich zaangazowa-
nie w prace moze znaczgco spasc¢. Moga czué, ze ich
wysitek nie ma znaczenia. Poczucie, ze ich glos nie
jest styszany, moze sprawic, ze pracownicy bedg mieli
trudnosci z identyfikacjg z wartosciami czy celami
firmy. Tracg poczucie sensu pracy. W dtuzszej per-
spektywie moze to prowadzi¢ do tzw. cichej rezygnacji,
a w konsekwencji do wiekszej rotacji.

W drugiej sytuacji skromno$¢ i pokora lidera zna-
czgco zwiekszajg motywacje i zaangazowanie czton-
kow zespotu. Uczestnictwo w procesie decyzyjnym
imozliwosé wyrazenia wtasnych pomystéw sprawiaja,
7e pracownicy czuja sie wazni i docenieni za swoj
wktad. Gdy lider zadaje celne pytania i pyta o moz-
liwe rozwigzania cztonkowie zespotu czujg, ze mogg
realnie przyczynic sie do sukcesu projektu. To z kolei
prowadzi do wiekszego zaangazowania w prace i checi
do dodatkowego wysitku. Lider, ktéry przyznaje sie do
bteddéw, potrafi powiedzieé, ze nie wie wszystkiego,
ze sie mylit i ceni wktad kazdego pracownika, buduje
kulture zaufania i otwartosci. Pracownicy, czujac sie
czescig wiekszej catosci i widzac, ze ich praca ma
znaczenie, tatwiej identyfikuja sie z firma i jej celami.

Zbudowanie takiej postawy wymaga nie tylko oso-
bistej introspekgcji, ale takze ksztaltowania w firmie
atmosfery oraz warunkdéw, ktére promuja otwartosé,
dialog i wspotprace. Liderzy powinni zachecac¢ swoje
zespoty do wyrazania opinii, zadawania trudnych
pytan i dzielenia sie watpliwo$ciami. Taka otwarta
komunikacja wzmacnia poczucie wspolnoty, wzajem-
nego szacunku i zaufania, co jest fundamentem dla
skutecznego i mgdrego przywddztwa.

Powiedz, ze nie wiesz

Adam Grant, profesor psychologii w Wharton
School na Uniwersytecie Pensylwanii, specjalizujacy
sie w psychologii organizacji, podkresla, ze ,powie-
dzenie >>nie wiem<< nie jest przejawem ignorancji.
Odzwierciedla pewng pokore. Brak poczucia bezpie-
czenstwa sktania nas do udawania, ze znamy odpowie-
dzi. Pokora dodaje nam odwagi do zadawania pytan.
Nie mozesz sie nauczyd¢, jesli nie chcesz przyznad, ze
czegos nie wiesz i Ze musisz sie tego nauczy¢. Pokora
to nie fatszywa skromnosé - to realistyczne nastawie-
nie, to szczeros¢ wobec siebie i zespotu w kwestii tego
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co wiem, a czego nie wiem”. Dodaje, ze ,powiedzenie
>>mylitem sie<< nie jest przyznaniem sie do niekom-
petencji. To znak, Zze masz pokore, aby rozpoznaé swoje
btedy i uczciwosé, aby sie na nich uczyé. Im szybciej
uznasz, ze sie mylisz, tym szybciej mozesz dgzy¢ do
tego, by miec racje” [2].

Praktykowanie pokory i skromnosci wymaga
przede wszystkim wysokiej samoswiadomosci. Sa-
moswiadomos¢ lidera to gtebokie zrozumienie wita-
snych emocji, przekonan, wartosci, mocnych stron
oraz ograniczen. Jest to zdolnos¢ do obserwowania
siebie z dystansu, rozumienia wptywu wtasnego
zachowania na innych, a takze rozpoznawania wta-
snych wewnetrznych standéw, motywacji i nieza-
mierzonych skutkdw swoich dziatan. Tylko poprzez
glebokie zrozumienie siebie lider moze prawdziwie
docenié wartos$é i wktad innych. Liderzy, ktorzy sg
samoswiadomi, naturalnie sktaniajg sie ku pokorze,
rozumiejac, ze sukces jest wynikiem wspolnej pracy
zespoty, a nie tylko ich indywidualnego geniuszu.
W erze, gdzie umiejetnosc ciaglej adaptacjiiuczenia
sie jest niezbedna, samoswiadomosc i autorefleksja
staja sie kluczowym atutem kazdego lidera. Uwa-
zamy wrecz, ze jest to metakompetencja (zdolnosé
do wykorzystywania i integrowania wielu réznych
kompetencjiiumiejetnosci wsposoéb, ktory pozwala
skutecznie reagowac¢ na zmieniajgce sie warunki
i wyzwania) lidera 21 wieku — stanowi bowiem
fundament do rozwoju wszystkich umiejetnosci
przywddczych.

Aby unikngé negatywnych skutkéw zaréwno zbyt
duzej pewnosci siebie, jak i fatszywej skromnosci oraz
kultywowa¢ pokore liderzy, wedtug mocnych, udo-
wodnionych badan, powinni kierowad sie okreslonymi
zasadami. Pokazano je w ramce.

Pokora i skromnos¢ to nie tylko cnoty etyczne,
ale takze kluczowe sktadniki mgdrego przywodztwa.
Madrosé w przywodztwie nie polega na posiadaniu
wszystkich odpowiedzi, ale na zdolno$ci do uwazne-
go stuchania oraz zadawania wtasciwych pytan, na
dystansie wobec wtasnej wiedzy, przekonan i sgdow.
Rozwiniecie tej perspektywy wymaga od liderow
nie tylko umiejetnosci interpersonalnych, ale takze
glebokiego zrozumienia wlasnych ograniczen oraz
otwartosci na nauke i adaptacje. W tym kontekscie,
pokora i skromnos$¢ stajg sie cechami pozadanymi,
a wrecz niezbednymi dla skutecznego i madrego
przywodztwa.

Madros$¢ wprzywdodztwie manifestuje sie poprzez
Swiadomos¢, Ze nasza wiedza, przekonania i sgdy
sg ograniczone i podlegaja ciggtej ewolucji. To ro-
zumienie, ze pewnos¢ siebie, cho¢ wazna, nie moze
zastgpic¢ otwartosci na nowe idee, watpliwosci i go-
towosci do ponownego oceniania swoich stanowisk.
W tym sensie pokora intelektualna — rozumiana jako
gotowos¢ do przyznania, Ze nie znamy wszystkiego
i mozemy sie mylié — jest nieodtacznym elementem
madrosci [8].
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BEZ PRZESADNEJ PEWNOSCI
SIEBIE | FALSZYWEJ
SKROMNOSCI

Wspbtczesni liderzy powinni:

* rozwija¢ samos$wiadomos¢ poprzez
podwiecanie czasu na refleksje, aby lepiej
zrozumie¢ swoje motywacje, zachowania
i wplyw, jaki wywierajg na innych,

* by¢ otwarci na konstruktywna
krytyke i na rézne perspektywy;
regularnie prosi¢ o feedback,

* uczciwie przyznawaé sie do swoich
bteddw i ograniczen [3],

* prezentowac swoje osiggniecia
bez przechwalania sie [4],

* promowac kulture otwartosci,

w ktdrej kazdy cztonek zespotu czuje
sie komfortowo, dzielgc sie swoimi
opiniami i watpliwosciami, i w ktorej
niezgadzanie sie z opiniami innych nie
powoduje podziatéw i nie doprowadza
do niezdrowych konfliktéw [5],

* pietnowac wszelkie toksyczne
zachowania pracownikéw, szczegdlnie
tych osiagajacych najlepsze wyniki [6],

» zamiast dostarcza¢ wszystkie odpowiedzi
(to czesta pokusa lidera), zadawaé
przemyslane pytania oraz pozwalaé
cztonkom zespotu wykazac¢ sie i podzieli¢
swoimi pomystami. To nie tylko promuje
zaangazowanie pracownikdw, ale
takze pomaga w tworzeniu rozwigzah
opartych na réznorodnosci perspektyw
spojrzenia na rozwiazywany problem,

»  promowac i zachecaé cztonkdw zespotu
do aktéw zyczliwosci wobec siebie.
Wyrazanie uznania, wdziecznosci
i podziekowania wspdtpracownikom za
ich konkretny wkfad jest fundamentalnym
aspektem prawdziwej, gtebokiej pokory
[7] - to jednoczesnie podkreslenie, ze

sukces jest wynikiem wspdlnej pracy, a nie

tylko indywidualnego osiggniecia lidera,

* utrzymywaé rébwnowage miedzy pewnoscia

siebie a otwartoscig na nauke, co
pozwala na skuteczne przewodzenie bez
popadania w putapke autorytaryzmu.
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MADROSC W PRZYWODZTWIE
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Madros¢ w przywoddztwie nie polega na posiadaniu wszystkich odpowiedzi, ale na zdolnosci do uwaznego stuchania oraz zadawania
witasciwych pytan, dystansie wobec wtasnej wiedzy, przekonan i sadéw

*kk

Pokora i skromnos¢ w madrym przywddztwie
umozliwiaja liderom utrzymanie dystansu wobec
wlasnejwiedzy i sadéw. Taka postawa nie jest wyrazem
stabosci, ale Swiadectwem sity charakteru i gotowosci
do ciggtego doskonalenia. Madrzy liderzy sg Swiadomi,
ze niepewnosé co do wtasnych sgdow i przekonan,
zwlaszcza tych wypowiadanych bez gtebszej refleks;ji,
jest nie tylko naturalna, ale i wskazana. Dzieki temu
sg otwarci na watpliwosci, podwazanie i sprawdzanie
trafnosci swojej wiedzy, co przyczynia sie do lepszego
rozumienia ztozonosci $wiata i podejmowania bardziej
przemyslanych decyzji.

Pokoraiskromnos¢, mimo dzielgcych je subtelnych
roznic, sg niezwykle wazne w kontekscie przywddz-
twa. Ich wlasciwe zrozumienie i zastosowanie moze
przyczyni¢ sie do budowania silniejszych, bardziej
zintegrowanych i zaangazowanych zespotow, gotowych
stawié¢ czota wyzwaniom wspoétczesnego Swiata. Lide-
rzy, ktorzy tacza te cechy z determinacja i skutecznoscig
w dziataniu sa w stanie inspirowac swoje zespoty, pro-
wadzac je do sukcesow zaréwno w czasach stabilnosci,
jakikryzysu. Kluczem jest ciggte dazenie do réwnowagi
miedzy pokora a skromnoscia, co pozwala na efektywne
i autentyczne przywddztwo.
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W obliczu wspotczesnych wyzwan i kryzysu przy-
wddztwa apelujemy do lideréw o uznawanie i prak-
tykowanie pokory oraz skromnosci w codziennym
kontakcie z pracownikami. Sg to wartosci, ktére mogg
odmieni¢ sposdb zarzadzania, budowac trwate relacje
bazujgce na zaufaniu i prowadzi¢ firmy do wspolnego
sukcesu, zwtaszcza w czasach wyjatkowej niepewno-
$ci. Liderzy musza to zrozumied, ze sukces i przysztosé
ich organizacji w duzej mierze lezy w rekach ludzi,
ktorych zatrudniaja i ktérym przewodza.
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TEMAT NUMERU: ZARZADZANIE W ENERGETYCE

JAK PRZYGOTOWAC
CIEPLOWNICTWO

NA ZIELONA

TRANSFORMACJE?

O szansach | putapkach przy realizac

projektow z dofinansowaniem

Matgorzata Wozniak
Adwokat, Brysiewicz, Bokina i Wspdlnicy sp.k.

W ramach programéw wspétfinansowanych
ze $rodkéw unijnych, dla przedsiebiorcow

- w tym z sektora ciepla - przygotowano
szereg propozycji, ktére moga utatwic proces
tzw. zielonej transformacji przy wsparciu

z przewidzianych na ten cel funduszy.

ielona transformacja to jedno z najwiekszych

wspotezesnych wyzwan dla przedsiebiorcow,

w szczegolnosci tych, ktorzy dziataja w sektorach
zwigzanych z energig i paliwami. Wbrew powszechnej
opinii pojecie to nie ogranicza sie tylko do postulatow
redukgji sladu weglowego, rozwijania odnawialnych
7rodet energii i wdrazania energooszczednych tech-
nologii, lecz jest to kompleksowa, rozbudowana wizja
transformacji gospodarczej i spotecznej, ktorej cel
to zatrzymanie degradacji srodowiska naturalnego
i zmian klimatycznych przy jednoczesnym powigza-
nym z tym wzroscie gospodarczym.

W ramach zielonej transformacji przedsiebiorstwa
cieptownicze, ktore zaczng dziata¢ wedtug zasad
zrownowazonego rozwoju, stang sie bardziej konku-
rencyjne, bedg mogtly zaistnieé nanowych, ,zielonych
rynkach”, a w konsekwencji stang sie czescig odno-
wionej, zielonej, globalnej gospodarki funkcjonujgce;j
w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym. Omawiana
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transformacja opiera si¢ wiec nie tylko na konse-
kwentnie wprowadzanych regulacjach prawnych
naktadajacych na przedsigbiorcéw nowe obowigzki
i ograniczenia, ale rowniez na rosngcej Swiadomosci
konsumentow i kontrahentow, ktorzy beda brali kwe-
stie zréwnowazonego rozwoju pod uwage przy swoich
wyborach, a ,zielone kryteria” stana sie istotne przy
np. weryfikacji wiarygodnosci kredytowej, udziela-
niu zamoéwien publicznych i wnioskowaniu o pomoc
publiczna.

Dla obecnej kadencji Komisji Europejskiej dziata-
nia na rzecz ochrony klimatu sg absolutnym priory-
tetem, co poskutkowato przyjeciem pod koniec 2019 1.
Europejskiego Zielonego Eadu. W 2021 r. Europejskie
prawo o klimacie' wprowadzito ambitny cel osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej netto do 2050 r.,
a juz wezesniej, do 2030 r., ograniczenie emisji CO,
0 co najmniej 55%. Zielona transformacja jest juz nie
tylko wizja, lecz faktem. Co jednak istotne, w ramach
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programow wspotfinansowanych ze srodkéow unij-
nych, dla przedsiebiorcow — w tym z sektora ciepta -
przygotowano szereg propozycji, ktére moga utatwié
proces transformacji przy wsparciu z przewidzianych
na ten cel funduszy. Wsparcie to jest powszechnym
elementem strategii rozwoju oraz inwestycji wielu
firm i pozwala osiggac cele, ktore wymagajg czesto
bardzo duzych naktadéw finansowych, jakich przed-
siebiorcy nie sg w stanie pozyska¢ samodzielnie.
Niewatpliwie pomoc taka moze znacznie utatwié,
aprzede wszystkim przyspieszy¢ wprowadzanie zmian
i innowacji w sektorze cieptowniczym, jednak nalezy
mie¢ Swiadomos¢, Ze czesto wigze sie to z restrykeyj-
nymi zasadami prowadzenia projektdw i ponoszenia
wydatkow. Wnioskodawcy i beneficjenci czesto nie sg
swiadomi, ze z pozoru zwykle zdarzenia biznesowe

PROGRAMY WSPARCIA

DLA CIEPLOWNICTWA

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
z budzetem ok. 7,9 mld euro (kontynuacja programu Inteligentny
Rozwdj 2014-2020) - projekty przeznaczone do dofinansowania
dotycza m.in. tematyki zwigzanej z cieptem, np. wdrozenia
wynikéw prac B+R w zakresie rur do energooszczednych
systemdw wymiany ciepta, modernizacji budynkdw w postaci
wymiany zrodet ciepta, opracowania nowych sposobéw
wykorzystania ciepta oraz opracowania procesdw odzyskiwania
ciepta, energooszczednych systemdw wymiany ciepta.
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat

i Srodowisko z budzetem ponad 24 mid euro — w ramach
programu planowane jest m.in. wsparcie dla zwiekszenia
efektywnosci energetycznej budynkdéw mieszkalnych,
uzytecznoéci publicznej i przedsigbiorstw oraz zwiekszenie
udziatu zielonej energii z OZE w korcowym zuzyciu energji.
Oferta programu skierowana bedzie do m.in. przedsiebiorstw,
jednostek samorzadu terytorialnego, dostawcoéw

ustug energetycznych, stuzb ratowniczych, organizacji
pozarzadowych w formie dotacji, instrumentéw finansowych
oraz potgczenia finansowania zwrotnego i dotacyjnego.
Fundusz Modernizacyjny dla sektorow energochtonnych

— wsparcie obejmie m.in. inwestycje z zakresu magazynowania
energii i modernizacji sieci energetycznych, w tym rurociagéw
nalezgcych do systemdw cieptowniczych. Fundusz

przewiduje udzielanie preferencyjnych pozyczek z mozliwym
czesciowym umorzeniem (do 40% wartosci pozyczki).

Wsparcie w ramach naboréw organizowanych przez

WFOSIGW m.in. w programie Ochrona Atmosfery oraz
NFOSIGW w programie Energia Plus — w zaleznosci

od wojewddztwa, w ramach nabordéw bedg oferowane
pozyczki na atrakcyjnych warunkach na m.in. prace
termomodernizacyjne, modernizacje Zrédet ciepta oraz
systemow cieplnych o niskiej sprawnosci lub zlym stanie
technicznym, budowe uktadéw wysokosprawnej kogeneracii,
wprowadzanie nowych technologii w zaktadach przemystowych

pozwalajacych na ograniczenie emisji zanieczyszczen.

:0 kierunekenergetyka.pl

takie jak zmiany kapitatlowe w ramach spétek, prze-
prowadzanie zamdéwien w ramach projektu czy tez
utrzymanie jego efektéw, mogg miec istotny wptyw
na kwalifikowalnosé¢ wydatkéw. Aby ustrzec sie przed
tymi ,putapkami” konieczna jest Swiadomos¢, najakie
sytuacje nalezy zwraca¢ uwage i poddac je dodatkowe;j
ocenie, tak by uchronic sie przed potencjalnym zwro-
tem dofinansowania.

Konieczno$¢ i szanse wynikajace z zielonej
transformacji

Polska jest drugim co do wielkos$ci rynkiem ciepta
systemowego w skali Europy, zjednym z najwyzszych
wskaznikdw przylaczenia gospodarstw do sieci cie-
plowniczej. Zaden inny kraj Unii nie dysponuje taka
flota wytworcezg?. Zielona transformacja jest wiec
zarowno wyzwaniem, jak i szansg dla catej branzy
cieptowniczej. Bez inwestycji, koszty paliw kopalnych
i zanieczyszczenia Srodowiska, jak i konsekwencje
zwigzane z niewypetnieniem unijnych wymogow,
bedg dotkliwie wptywaé na rodzime cieptownictwo.
Wyzsze koszty przektadajg sie rowniez na wzrost cen
ciepta dla odbiorcow, co w potaczeniu z wysokg emi-
syjnoscig stanowi zagrozenie dla konkurencyjnosci
cieptowni miejskich. Koniecznos¢é transformacji jest
wiec nie tylko wymogiem regulacyjnym, ale rowniez
rynkowym.

Niewagtpliwie regulacje unijne spowodujg przy-
spieszenie tempa zmian. Przyktadowo, w dyrektywie
»EEB”® unijny prawodawca wprowadzit zaostrzenie
co kilka lat minimalnych wymagan odnosnie udziatu
energii ze Zrodet odnawialnych wykorzystywanych
przez efektywny system cieptowniczy i chtodniczy, az
do osiagniecia catkowicie zeroemisyjnego poziomu
w2050 roku. 0d 2027r. zacznie dziataé system ETS2 dla
sektora budynkdow i matych cieptowni, przed 2030 r.
nastgpi rewizja konkluzji BAT, tj. standardu stuzgcego
okreslaniu wielkosci emisji zanieczyszczen dla wiek-
szych zaktadow przemystowych w UE. Na 2030 1. wy-
znaczono réwniez obligatoryjny cel OZE dla systemdw
cieptowniczych, a 4lata pozniej (tj. w2034 1.) wsparcia
nie otrzymaja juz systemy cieptownicze, jezeli bedg
w dalszym ciggu wyposazone w weglowe jednostki
kogeneracyjne i nie uzyskaja statusu efektywnego
systemu®.

Szansa na utatwienie poprawienia efektywnosci
systemu cieptowniczego i dostosowanie go do no-
wych, ,zielonych” regulacji sg fundusze unijne. Nowa
perspektywa finansowa 2021-2027r. oferuje przedsie-
biorcom szeroki katalog programéw wsparcia, dzieki
ktérym mozliwe jest otrzymanie srodkow na wymiane
i modernizacje elementow weztéw cieptowniczych,
zmiane technologii sieci cieptowniczej, modernizacje
7zrodel wytwarzania ciepta oraz sieci dystrybucyjnych
na bardziej ekologiczne. Najwazniejsze z programow
wymieniono w ramce.

Dokonanie zielonej transformacji z sektorze cie-
ptowniczym to nie tylko wyzwanie, ale réwniez szansa
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polegajaca na m.in. zwiekszeniu eksportu wyrobow
stosowanych w cieptownictwie, konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zmniejszenie kosztéw i cen, a w kon-
sekwencji zwiekszenie srodkow przeznaczonych na
rozwoj i inwestycje. Co do zasady zielona transfor-
macja ma bowiem na celu nie tylko natozenie na
gospodarke sztywnych ograniczen klimatycznych,
ale umozliwi jej rozwdj poprzez doinwestowanie
w technologie zwigzane z ochrong $rodowiska oraz
promowanie tych podmiotdw, ktdre podejmujg najda-
lejidace dziatania w tym zakresie. Nie mozna rowniez
zapominac o rosngcej sSwiadomosci spotecznejipresji
z tym zwigzanej, ktora w coraz wiekszym stopniu
bedzie wptywaé na podejmowane decyzje biznesowe.
Warto w tym zakresie siegac¢ po wsparcie ze $rodkéw
unijnych, a niewatpliwie nalezy czynié¢ to $wiadomie,
aby ustrzec sie przed najpopularniejszymi btedami
beneficjentow, ktéore mogg grozi¢ zwrotem nawet
catego dofinansowania.

Efekt zachety

Moment rozpoczecia inwestycji realizowanej ze
wsparciem srodkow unijnych jest istotny ze wzgle-
du wymog spetnienia tzw. efektu zachety. To jedna
z zasad pomocy publicznej, ktéra sprowadza sie do
zatozenia, ze warunkiem udzielenia wsparcia jest
uznanie, iz przedsiewziecie, jakie stanowi przedmiot
dofinansowania, nie mogtoby zostac zrealizowane bez
tej pomocy. Dopdki wiec pomoc publiczna dostownie
»Zacheca” przedsiebiorce do realizacji inwestycji, efekt
zachety mozna uznac za spetniony.

W praktyce spetnienie efektu zachety sprowadza
sie najczesciej do weryfikacji, czy rozpoczecie prac
nad projektem nastgpito dopiero po ztozeniu wniosku
o pomoc. Rozpoczecie prac jest co do zasady rozu-
miane jako ,pierwsze prawnie wigzgce zobowigzanie,
ktore sprawia, Ze inwestycja staje sie nieodwracalna”.
Co istotne, owo ,wigzgce zobowigzanie” to pojecie,
ktore moze by¢ intepretowane bardzo szeroko i be-
dace efektem wypracowanego orzecznictwa, stad
wymagana jest tu ostroznosé. Przyktadowo, za takie
dziatanie moznauznac poczatek robdt budowlanych,
adaptacje pomieszczen, dokonanie zamoéwien urza-
dzen niezbednych do realizacji projektu, jednak nie
bedzie juz takim ,zobowigzaniem” np. zakupienie
gruntow pod inwestycje, wykonanie prac przygo-
towawczych lub uzyskanie niezbednych pozwolen
i przeprowadzenie studiéw wykonalnosci. Réwniez
,nieodwracalnos¢ inwestycji” jest pojeciem, ktore
ma swoje okreslone znaczenie, gdyz inaczej organ
moze oceni¢ definitywnie zawarta przez beneficjenta
umowe, a odmiennie podejsé¢ do umowy zawartej
warunkowo, gdy np. przewidziano w jej tresci moz-
liwos¢ wycofania sie z jej realizacji w przypadku
braku uzyskania dofinansowania. W konsekwencji,
z punktu widzenia przedsiebiorcy istotna jest $wia-
domosé, ze co do zasady zadne z zaplanowanych
dziatan wynikajacych z wniosku o dofinansowanie,
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nie moze by¢ rozpoczete przed datg ztozenia tego
wniosku, a wyjatki w tym zakresie sg interpretowane
$cisle. Niespelnienie efektu zachety moze prowadzic
do odmowy przyznania wsparcia lub — na dalszym
etapie — konieczno$ci zwrotu nawet catej przyznanej
sumy pomocy.

Zamoéwienia udzielanie w ramach projektu

Jezeliwramach projektu zawierane bedg umowy
z wykonawcami, ktérych przedmiotem sa dostawy,
ustugi lub roboty budowlane wspdtfinansowane
z funduszy unijnych, przewaznie udzielanie takich
zamowien bedzie oparte o procedure rozeznania ryn-
ku lub zasade konkurencyjnosci. Wybor wtasciwego
trybu jest zalezny od wartosci zamowienia; co do
zasady, przy wartosci zamowienia powyzej 50 tys. zt
netto bedzie ono najczesciej przeprowadzane zgodnie
zzasadg konkurencyjnosci. Niezaleznie od powyzsze-
go, zawsze nalezy rowniez zweryfikowadé, czy wobec
wnioskodawcy lub beneficjenta nie zajdzie w danych
okolicznosciach podstawa do zastosowania Prawa
zamowien publicznych. Co istotne, btedne udzielenie
zamowienia w projekcie moze skutkowaé uznaniem
kosztow tego zamowienia za niekwalifikowalne,
a nawet zwrotem catego dofinansowania.

Wnioskodawca lub beneficjent przed udzieleniem
danego zamodwienia musi wiec zweryfikowa¢é kilka
kwestii, ktore umozliwia mu wybor prawidtowej
procedury, m.in. wartos¢ zamowienia, rodzaj zamo-
wienia, a takze czy jest ono udzielane w czesciach.
Samo zagadnienie oszacowania wartosci zamodwienia
czesto rowniez dostarcza wielu trudnosci. Podstawg
ustalenia wartosci zamowienia jest co do zasady
catkowite szacunkowe wynagrodzenie wykonawcy
bez podatku od towardw i ustug, ustalone przez
beneficjenta z nalezyta starannoscig. Oznacza to,
ze nalezy ustali¢ warto$é zamdwienia na podstawie
opisu przedmiotu zamoéwienia i wszystkich znanych
okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na sporzadzenie
oferty przez potencjalnych wykonawcow - w tym
w szczegdlnosci na jej cene oraz czas trwania umo-
wy. Szacowanie wartosci zamowienia powinno by¢
dokonane jak najstaranniej, czyli z wykorzystaniem
niezbednej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Obowigzek starannego szacowania wartosci zamé-
wienia jest tym bardziej istotny, im bardziej zbliza
sie do progu, od ktdrego zalezy wybor danego trybu
udzielania zaméwien. W praktyce, beneficjentom
bez odpowiedniego doswiadczenia moze by¢ czesto
trudno prawidtowo oszacowaé wartos¢ zamowienia,
aw konsekwencji dokonac¢ wyboru odpowiedniej pro-
cedury udzielania zamoéwien.. Warto wiec pamietad,
ze w przypadku, gdy w ramach projektu beneficjent
przewiduje udzielanie zamowien wykonawcom,
w pierwszej kolejnosci powinien doktadnie ocenié¢
okreslony stan faktyczny i zweryfikowag¢, jaki tryb
jest wlasciwy oraz jakie wymagania muszg zostac
w zwigzku z tym speinione.
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EFEKT ZACHETY
Moment rozpoczecia
inwestycji
realizowanej ze
wsparciem srodkéw
unijnych jest istotny
ze wzgledu wymog
spetnienia tzw.
efektu zachety.

To jedna z zasad
pomocy publicznej,
ktéra sprowadza

sie do zatozenia,

Ze warunkiem
udzielenia wsparcia
jest uznanie, iz
przedsiewziecie, jakie
jest przedmiotem
dofinansowania,
nie mogfoby zostac
zrealizowane bez tej
pomocy

Utrzymanie trwatosci projektu

Mogtoby sie wydawaé, ze w momencie, w ktorym
zatwierdzony i zrealizowany zostat ostatni wniosek
o ptatnosé, projekt jest zakonczony i udato sie osig-
gngc¢ wszystkie zaktadane cele i wskazniki, nie majuz
ryzyka zwrotu srodkéw. Nic bardziej mylnego, gdyz to
okres trwatosci, ktory nastepuje po zakonczeniu reali-
zacji projektu, jest bardzo czesto chwilg, wktorej btad
beneficjenta moze zawazyé na koniecznosci zwrotu
srodkow. Zasada trwatosci odnosi sie do projektow
obejmujacych inwestycje w infrastrukture lub inwe-
stycje produktowg i ma na celu zagwarantowanie, ze
kazde przedsiewziecie z udziatem $rodkéw publicz-
nych powinno wywrze¢ trwaty efekt, istniejgcy przez
pewien z gory zatozony okres, a w konsekwencji za-
pewnié rzeczywiste, pozytywne zmiany gospodarcze.
Oznacza to, Zze w okresie trwatosci (trwajacym w za-
leznosci od zakresu projektu i kategorii beneficjenta
31ub 5 lat) projekt nie moze byé poddawany znacznym
modyfikacjom, w szczegolnosci w zakresie utrzyma-
nia celow oraz wskaznikéw produktu oraz rezultatu,
okreslonych we wniosku o dofinansowanie.

Naruszenie zasady trwatosci moze polegaé na
m.in. zaprzestaniu dziatalnosci produkcyjnej lub
przeniesieniu jej poza obszar wsparcia programu, ale
rowniez na zmianie wtasnosci elementu wspotfinan-
sowanej infrastruktury, ktora daje przedsiebiorstwu
lub podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci. Co
istotne, zmiana wtasnosci to nie tylko prawne prze-
niesienie wtasnos$ci danej rzeczy na inny podmiot,
ale rowniez przeksztatcenia kapitatowe w strukturze
witasnosciowej beneficjenta (np. zmiana akcjona-
riatu). Zasada trwatosci zostanie naruszona, jezeli
w przypadku takiej zmiany wiasnosciowej podmiot
uzyska nienalezne korzysci, co oznacza, ze korzysé
taka bytaby nie do pogodzenia z celami pomocy, np.
w sytuacji, w ktorej w wyniku zmiany wtasnosciowe;j
dojdzie do wejscia w posiadanie wspétfinansowane;j
infrastruktury przez taki podmiot, ktéry nie uzyskatby
wsparcia w ramach danego dziatania, gdyz nie spet-
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niat kryteriéw konkursowych. Z naruszeniem zasady
mamy do czynienia réwniez w sytuacji, gdy w okresie
trwatosci w projekcie zaszla istotna zmiana wptywa-
jaca na jego charakter, cele lub warunki wdrazania,
ktora mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia pierwot-
nych celéw projektu.

Trwatosé projektu to bardzo istotne zagadnienie,
szczegoOlnie wazne wobec dynamiki zmian rynko-
wych. Zasada ta nie oznacza, ze jakiekolwiek zmiany
wtasnosciowe w ramach projektu lub u beneficjenta
nie sa mozliwe, lecz nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda
potencjalna transakcja zwigzana bezposrednio z ele-
mentami projektu lub podmiotem, ktéremu udzielono
wsparcia, powinna by¢ starannie przeanalizowana, by
uniknac¢ ryzyka naruszenia trwatosci i koniecznosci
zwrotu srodkow.

K*kk

Powyzsze zagadnienia to tylko kilka istotnych kwe-
stii, na ktdre trzeba zwroci¢ uwage przy realizacji przez
przedsiebiorstwa cieptownicze projektu wspotfinan-
sowanego ze sSrodkoéw unijnych. W praktyce, wniosko-
dawcy i beneficjenci musza juz na etapie aplikowania
owsparcie, az do zakonczenia okresu trwatosci, mie¢
na wzgledzie to, Ze w ramach projektu bedg wydat-
kowane $rodki publiczne, co powoduje koniecznos$¢
przestrzegania okreslonych regulacji prawnych,
postanowient umowy o dofinansowanie, jak réwniez
wspolpracy z instytucjg udzielajaca dofinansowania.
Jednoczesnie, mozliwo$¢ skorzystania z programéw
wsparcia dedykowanych sektorom zwigzanym z ener-
gig, to niejednokrotnie ogromna szansa dla tych
przedsiebiorstw na rozwoj, unowoczesnienie i wzrost
konkurencyjnosci. W szczegdlnosci dofinansowania
moga byé istotnym Zrédtem srodkéw dla branzy cie-
ptowniczej, dla ktorej zielona transformacja bedzie sie
wiazata z bardzo duzymi, kompleksowymizmianami,
wymagajacymi szczegdlnie na starcie istotnego na-
ktadu kapitatu. Aby przejs¢ przez te transformacje
jak najmniej boles$nie i z jak najwiekszg korzyscia dla
przedsiebiorcéw, warto rozwazy¢ skorzystanie z form
wsparcia unijnego, majgc na uwadze, ze pomoc ta wy-
maga przestrzegania okreslonych zasad wynikajgcych
z publicznego charakteru przekazywanych srodkow.

Przypisy

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia
ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej
izmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo o klimacie).

2 Zeroemisyjna rewolucja w cieptownictwie, zob. https://
portalkomunalny.pl/rewolucja-w-cieplownictwie-538390.

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1791 z dnia 13 wrzesnia 2023 r. w sprawie efektyw-
nosci energetycznej oraz zmieniajgcarozporzadzenie (UE)
2023/955 (wersja przeksztalcona)

*  Andrzej Rubczynski, Transformacja cieptownictwa — prio-
rytety dla nowego rzadu. Rekomendacje Forum Energii,
pazdziernik 2023.
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wZrddtach roznejwielkosci, z przewagg ilosciowa
zrédetmatych, do 50 MW (220 podmiotéw na 376,
ktére dostarczyty dane do Raportu: Energetyka cieplna
wliczbach —2022). Trudnosci nurtujgce owe 220 pod-
mioty to nie tylko problemy samych przedsiebiorstw,
a problemy gospodarki cieptowniczej 220 miast
imiasteczek oraz ponad 5 milionéw ich mieszkancéw.
W 2022 roku na rynku ciepta nadal dominowaty
paliwa weglowe, a ich udziat stanowit 66,2% paliw
zuzywanych w zrodtach ciepta. Tak wiec od 2002 r.
udziat wegla obnizyt sie o 15,5 punktu procentowego.
Jednoczes$nie zaobserwowano w miksie energetycz-
nym niebagatelny wzrost paliw gazowych i Zrédet
OZE, co potwierdza sukcesywny i stopniowy kierunek
zmian w modelu gospodarki energetycznej Polski,
uwzgledniajacy krajowa specyfike dostepnych
paliwipoziom zaawansowania technologicz-
nego systemow energetycznych w stosunku
do krajow Europy Zachodnie;j.

Nalezy podkresli¢, ze w 2002 r., dla za-
spokojenia potrzeb koncesjonowanej gospodarki
cieptowniczej Polski, zuzyto 22 mln ton paliw weglo-
wych (w zdecydowanej wiekszosci wegla kamiennego),

natomiast w 2022 r. wykorzystano ich 13,8 mln ton'.

Przedsic—;biorstwa cieptownicze wytwarzajq ciepto

Ocena prawie 35 lat (1990-2024) transformacji
gospodarczej omawianej branzy nie stawia jej niestety
w gronie lideréw przemian w nowoczesnej Europie.
Raport PURE wskazuje, Ze wciagu 20 lat udziat paliw
kopalnych w polskim cieptownictwie (paliwa weglowe,
gazowe i olej opatowy) spadt o0 11,2% (z 93,2% do 82%),
z niewielkg zmiang w strukturze, gdzie gaz ziemny
zastapit wegiel. Znacznie wzrost udziat OZE: z 2,9
do 12,6%, jednak takie tempo przemian nie pozwoli
nam spetni¢ wymagan okreslonych w dyrektywach
i rozporzadzeniach Pakietu Fit for 55 w zaktadanych
terminach. Odejscie od ich realizacji doprowadzi
natomiast do wzrostu cen ciepta spowodowanego
obcigzeniami emisyjnymi, odcieciem od finansowania
unijnego i w konsekwencji - postepujacej degradacji
branzy. W rezultacie moze to doprowadzié¢ do spadku
popytunadrogie cieptoisystematyczny upadek ciepta
systemowego.

Dyrektywa EPBD - najwazniejsze zadania i cele

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1791z dnia 13 wrzesnia 2023 r. w sprawie efektyw-
nosci energetycznej oraz zmieniajaca rozporzgdzenie
(UE) 2023/955 (wersja przeksztatcona) zostata przy-
jetaw nieco odmiennej wersji niz to zaprezentowano
w lipcu 2021 roku w pakiecie Fit for 55. Najwazniejsze
dla cieptownictwa zagadnienia zebrane zostaty w Roz-
dziale V Efektywnos$é Zaopatrzenia w Energie.

W Artykule 25 ,Ocena i planowanie ogrzewania
i chtodzenia” w ust. 6 czytamy m. in.:

6. Paristwa cztonkowskie zapewniajg, aby wtadze
lokalne iregionalne przygotowaty lokalne plany w za-
kresie ogrzewania i chtodzenia co najmniej w gmi-
nach, w ktérych catkowita liczba ludnosci przekracza
45 000. Plany te powinny co najmniej:
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TAB. 1

Harmonogram spetnienia kryteriow efektywnego systemu cieptowniczego
opracowanie wiasne na podstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Radly (UE) 2023/1791 z dnia 13 wrzesnia 2023 r.
w sprawie efektywnosci energetycznej oraz zmieniajgca rozporzqdzenie (UE) 2023/955 (wersja przeksztatcona)

a) do dnia
31 grudnia 2027 r.

system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 50% energie ze zrédet odnawialnych
w CO najmniej SOl;ikéiep’ro odpadowe,
w co najmniej 75% ciep’rolupboohodzaoe z kogeneracji,
w co najmniej 50% po’ralcizme takiej energii i ciepta

b) od dnia
1 stycznia 2028 r.

system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 50% energig ze Zrodet odnawialnych
lub
w co najmniej 50% ciepto odpadowe,
w co najmniej 50% energie ze zrédet
odnawialnych i ciepto odpadowe,
w co najmniej 80% ciepto pochodzace
z wysokosprawnej kogeneracji,
lub
co najmniej potaczenie takiej energii cieplnej
wprowadzanej do sieci, w ktérym udziat energii
ze zrédet odnawialnych wynosi co najmniej 5%,
a catkowity udziat energji ze zrédet odnawialnych,
ciepta odpadowego lub ciepta pochodzacego z
wysokosprawnej kogeneracji wynosi co najmniej 50%

c) od dnia
1 stycznia 2035 r.

system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 50% energig ze zrédet odnawialnych,
w co najmniej 50% ciepto odpadowe
lub
w co najmniej 50% energie ze zrédet
odnawialnych i ciepto odpadowe,
lub
system, w ktérym catkowity udziat
energii ze zrodet odnawialnych,
ciepta odpadowego lub ciepta pochodzacego
z wysokosprawnej kogeneracji wynosi co
najmniej 80% i ponadto catkowity udziat
energii ze zrédet odnawialnych lub ciepta
odpadowego wynosi co najmniej 35%

d) od dnia
1 stycznia 2040 .

system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 75% energie ze zrédet odnawialnych,
w co najmniej 75% ciepto odpadowe
lub
w co najmniej 75% energie ze zrédet
odnawialnych i ciepto odpadowe,
lub
system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 95% energig ze zrédet odnawialnych,
ciepto odpadowe i ciepto pochodzace
z wysokosprawnej kogeneracji
i ponadto catkowity udziat energii ze zrodet
odnawialnych lub ciepta odpadowego
wynosi co najmniej 35%

e) od dnia
1 stycznia 2045 .

system, w ktérym wykorzystuje sie:
w co najmniej 75% energie ze zrédet odnawialnych,
w co najmniej 75% ciepto odpadowe
lub
w co najmniej 75% energie ze zroédet
odnawialnych i ciepto odpadowe

f) od dnia
1 stycznia 2050 .

system, w ktérym wykorzystuje sie:
wytacznie energie ze zroédet odnawialnych,
wytgcznie ciepto odpadowe
lub
wytacznie potaczenie energii ze zrodet
odnawialnych i ciepta odpadowego

a) byé¢ oparte na informacjach i danych przed-
stawionych w kompleksowych ocenach przeprowa-
dzonych zgodnie z ust. 1 oraz przedstawiac szacunki
i mapowanie potencjatu zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, w tym poprzez gotowosc niskotem-
peraturowych systemow cieptowniczych, wysoko-
sprawng kogeneracje, odzyskiwanie ciepta odpado-
wego oraz energii ze Zrédet odnawialnych w sektorze
ogrzewaniaichlodzenia na tym konkretnym obszarze;

b) byczgodnez zasadq ,efektywnosé energetyczna
przede wszystkim”;

¢) zawierac strategie wykorzystania potencjatu
okreslonego na podstawie lit. a);

d) byé¢ przygotowane przy udziale wszystkich
odpowiednich regionalnych lub lokalnych zainte-
resowanych stron i zapewniac¢ udziat ogdtu spote-
czenistwa, w tym operatorow lokalnej infrastruktury
energetycznej;

e) uwzgledniad odpowiedniq istniejqgcq infrastruk-
ture energetyczng,

k) mie¢ na celu zastgpienie starych i nieefektyw-
nych urzqdzen grzewczych i chtodniczych w instytu-
cjach publicznych wysoce wydajnymi alternatywami
zmyslg o stopniowym wycofywaniu paliw kopalnych;

1) zawieraé ocene potencjalnych synergii z pla-
nami sgsiadujgcych ze sobg wtadz regionalnych lub
lokalnych, aby zacheci¢ do wspdlnych inwestycji
i 0szczednosci kosztowej.

Realistyczne wymagania pojawiajg sie w Artykule
26 ,Zaopatrzenie w energie cieplng i chtodniczg”. Sta-
wiane sg tam warunki i harmonogram spetnienia kry-
teriow efektywnego systemu cieptowniczego (tab. 1).
Czytamy dalej:
Jako alternatywe dla kryteriow okreslonych w ust.
1 niniejszego artykutu paristwa cztonkowskie mogq
rowniez wybraé kryteria w zakresie zrownowazonego
rozwoju oparte na wielkosci emisji gazow cieplarnianych
z systemu cieptowniczego i chtodniczego na jednostke
ciepta lub chtodu dostarczong odbiorcom, zuwzglednie-
niem srodkow wdrozonych w celuwypetnienia obowiqz-
kuna podstawie art. 24 ust. 4 dyrektywy (UE) 2018/2001.
Wprzypadku wyboru tych kryteridw efektywny system
cieptowniczy i chtodniczy to system, ktéry ma nastepu-
Jjace maksymalne wielkosci emisji gazow cieplarnianych
najednostke ciepta lub chtodu dostarczong odbiorcom.
TAB. 2
Maksymalne wielkosci emisji gazéw cieplarmianych na jednostke ciepta lub

chtodu dostarczong odbiorcom

opracowanie wiasne na podstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1791 z dnia 13 wrzesnia 2023 i w sprawie efektywnosci energetycznej oraz zmieniajgca
rozporzqdzenie (UE) 2023/955 (wersja przeksztatcona)

a) do dnia 31 grudnia 2025 . 200 g/kWh
b) od dnia 1 stycznia 2026 r. 150 g/kWh
c) od dnia 1 stycznia 2035 . 100 g/kWh
d) od dnia 1 stycznia 2045 r 50 g/kWh
e) od dnia 1 stycznia 2050 r. 0 g/kWh
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Warto takze dodad, ze:

4. Aby dany system cieptowniczy lub chtodniczy
mdogt byé uznawany za efektywny, paristwa cztonkow-
skie zapewniajq, aby w przypadku budowy takiego
systemu lub znacznej modernizacji jednostek zaopa-
trujgcych ten system cieptowniczy lub chtodniczy
spetniat kryteria okreslone w ust. 1 lub 2 majqce za-
stosowanie w momencie, gdy system ten rozpoczyna
lub kontynuuje eksploatacje po modernizacji. Ponadto
panstwa cztonkowskie zapewniajq, aby w przypadku
budowy systemu cieptowniczego i chtodniczego lub
znacznej modernizacji jednostek zaopatrujgcych ten
system:

a) nie nastgpit wzrost wykorzystania paliw kopal-
nych innych niz gaz ziemny w istniejgcych zrodtach
ciepta w poréwnaniu z rocznym zuzyciem usrednio-
nym dla poprzednich trzech lat kalendarzowych petnej
eksploatacji przed modernizacjg; oraz

b) aby zadne nowe zrddta ciepta w tym systemie
nie wykorzystywaty paliw kopalnych z wyjgtkiem
gazu ziemnego, w przypadku budowy takiego Zrédta
lub znacznej jego modernizacji do 2030 .

5. Paristwa cztonkowskie zapewniajg, aby od dnia
1stycznia 2025 1., a nastepnie co pieé lat, operatorzy
wszystkich istniejgcych systemow cieptowniczych
i chtodniczych o catkowitej mocy wyprodukowa-
nych ciepta i chtodu przekraczajqcej 5 MW, ktére to
systemy nie spetniajq kryteriow okreslonych w ust. 1
lit. b)—e), przygotowywali plan zapewnienia bardziej
efektywnego zuzycia energii pierwotnej, ogranicze-
nia strat w dystrybucji oraz zwiekszenia udziatu
energii ze zrédet odnawialnych w zaopatrzeniu
w energie cieplng i chtodniczg. Plan ten obejmuje
srodki majqce na celu spetnienie kryteriow okreslo-
nych w ust. 11it. b)-e) i wymaga zatwierdzenia przez
wtasciwy organ.

7. Aby ocenié wykonalnosé ekonomiczng zwiek-
szenia efektywnosci energetycznej w zakresie za-
opatrzenia w energie cieplng i chtodniczq, paristwa
cztonkowskie zapewniajq, by w przypadku gdy
planuje sie budowe lub znaczng modernizacje na-
stepujqgcych instalacji, na poziomie instalacji zostata
przeprowadzona analiza kosztow i korzysci zgodna
z zatqeznikiem XI:

a) cieplna instalacja elektroenergetyczna, ktorej
srednia roczna catkowita moc wejsciowa przekracza
10 MW, w celu oceny kosztow i korzysci zrealizowania
tej instalacji jako wysokosprawnej instalacji kogene-
racyjnej;

b) instalacja przemystowa, ktorej srednia roczna
catkowita moc wejsciowa przekracza 8 MW, w celu
oceny wykorzystania ciepta odpadowego na terenie
instalacji i poza nig;

¢) obiektinfrastruktury ustugowej, ktérego sred-
nia roczna catkowita moc wejsciowa przekracza 7 MW,
taki jak oczyszczalnia sciekéow czy instalacja LNG,
w celu oceny wykorzystania ciepta odpadowego na
terenie obiektu i poza nim;

:0 kierunekenergetyka.pl

d) centrum przetwarzania danych, ktérego cat-
kowita znamionowa moc wejsciowa przekracza 1 MW,
w celu oceny analizy kosztow i korzysci — obejmujgcej
m.in. wykonalnosé techniczng, optacalnosé i wptyw
na efektywnoscé energetycznq i lokalne zapotrzebo-
wanie na ciepto, z uwzglednieniem réznic miedzy
porami roku - wykorzystania ciepta odpadowego
w celu zaspokojenia ekonomicznie uzasadnionego
zapotrzebowania oraz przytqczenia tej instalacji do
sieci cieptowniczej lub efektywnego/opartego na OZE
systemu chtodniczego lub innych instalacji odzysku-
Jacych ciepto odpadowe.

29

Przed PEC-ami jest szereg wyzwan formalnych,
zwigzanych z opracowywaniem dokumentow

i strategii, jak i dotyczacych faktycznej

transformacji poprzez realizacje gtebokich

programow inwestycyjnych

Nie znajdujemy narazie, jak gteboko zapisy tej dy-
rektywy bedq wdrozone w Polsce. Na dzisiaj w Art. 7b.
ust 4 ustawy prawo energetyczne mamy zapis wskaza-
ny w dyrektywie jako wymagania do korica roku 2027.

4. Przez efektywny energetycznie system cieptow-
niczy lub chtodniczy rozumie sig system cieptowniczy
lub chtodniczy, w ktorym do wytwarzania ciepta lub
chtodu wykorzystuje sie co najmniej w:

1) 50% energie z odnawialnych zZrédet energii lub

2) 50% ciepto odpadowe, lub

3) 75% ciepto pochodzqce z kogeneracji, lub

4) 50% potgczenie energii i ciepta, o ktérych mowa
w pkt 1-3.

Przed przedsiebiorstwami jest zatem szereg
wyzwan: zaréowno ,,miekkich” - formalnych, zwigza-
nych z opracowywaniem dokumentow i strategii, jak
i twardych”, dotyczgcych faktycznej transformacji po-
przezrealizacje gtebokich programéw inwestycyjnych.

Drogowskazy dla cieptownictwa
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w 2021 roku
ogtosito dwa przetomowe dla transformacji energe-
tycznej w cieptownictwie programy:
Cieptownia Przysztosci, czyli system cieptowniczy
7 OZE,
Elektrocieptownia w lokalnym systemie energe-
tycznym.

Sg to dwa dopetniajgce sie nawzajem przedsiewzie-
cia badawcze, ktore pomogg w systemowej transfor-
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29

macji sektora cieptowniczego w Polsce, wykorzystujac
odnawialne 7Zrodta energii. Programy finansowane sg
z Funduszy Europejskich w ramach Programu Inteli-
gentny Rozwdj. Postepowania ogloszone na potrzeby
tego przedsiewziecia odbyty sie w trybie zamdwien
przedkomercyjnych (PCP). Formuta ta, polegajaca na
zamawianiu prac badawczo-rozwojowych, zostata do-
stosowana do zamawiania rozwigzan niedostepnych na
rynku, co pozwolito przede wszystkim na wybdrifinan-
sowanie projektow w taki sposob, by wjak najwiekszym
stopniu dopasowad rozwigzania do oczekiwan jednostki
zamawiajacej, czyli NCBiR. Oznacza to w obydwu przy-
padkach, Ze NCBiR ogtlosito przetargi na wykonanie
fizycznej pelnoskalowej instalacji demonstratora
systemu cieptowni i elektrocieptowni w oparciu o miks
dostepnych komercyjnie technologii. Wprowadzono
takze szereg ograniczen, takich jak: poziom energii
z 0ZE, minimalna ogrzewana powierzchniaiminimalna
powierzchnia, do ktdorej dostarczana jest ciepta woda
uzytkowa, zakaz spalania biomasy oraz wymagania
dotyczgce pomp ciepta w zakresie COP i GWP.

Uzyskanie wymaganego na 2045 rok 75% udziatu
OZE w komunalnych systemach cieptowniczych
jest juz dzisiaj osiggalne pod warunkiem
pozyskania znacznych srodkéw finansowych

Celem projektow jest przeprowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, opracowanie innowacji
procesowych i ewentualnie produktowych oraz ustu-
gowych, ktére bedg utatwiaty przeksztatcenie istnie-
jacego systemu w optymalnie zeroemisyjny system
cieptowniczy. Jednak najwazniejszym zatozeniem
jest zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii w tych systemach, gdzie obecnie energia po-
zyskiwana jest z przetwarzania paliw kopalnych i/lub
wspotspalania biomasy.

Pierwszy etap kazdego z projektow zogniskowany
byt na opracowaniu zatozen formalnych do realizacji
kazdego z projektdw oraz przygotowaniu precyzyjnego
modelowania w rozdzielczos$ci co najmniej godzinowej
trzech lat pracy catego systemu. Wyniki tych symulacji
miaty da¢ odpowiedz na kluczowe pytania:

- udzial OZE w energii cieplnej dostarczanej do
odbiorcow;

efekt ekonomiczny projektu;

koszt jednostki wytworzonej energii cieplnej.

Do pierwszego etapu, w obydwu programach, mo-
gto byé dopuszczonych po 10 przedsiewziec.
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Etap I zakonczyt sie wiosng 2022 roku i w jego
wyniku, w kazdym z programow, wybrano po jednym
przedsiewzieciu, ktore przeszto do etapu II — reali-
zacji. Etap pierwszy dostarczyt wynikéw w postaci
szerokiego przegladu pomystéw na transformacje
energetyczng matych systemow cieptowniczych.
Wiekszos¢ znich zostata opisana w publicznie dostep-
nym katalogu dobrych praktyk.

Drugi etap w kazdym z programow poswiecony
jest uzyskaniu formalnych zgdéd i budowie fizycznej
instalacji demonstratora technologii, co zakonczyto
sie w 2023 roku. Trzeci etap to eksploatacja wybu-
dowanych instalacji i badania, potaczone z dostawa
ciepta do odbiorcow.

Ponizej przedstawiono, przygotowang w oparciu
oupublicznione Raporty Dobrych Praktyk, krotka cha-
rakterystyke projektéw zakwalifikowanych do I etapu.

Przedsiewziecie nr 72/21/PU - Cieptownia

Przysztosci, czyli system cieptowniczy z OZE
Raporty Dobrych Praktyk, ktére szczegétowo opi-

sujg przedsiewziecia, udostepnione sg pod adresem:

https://www.gov.pl/web/ncbr/raporty-dobre-praktyki

W tabeli zastosowano nastepujace skroty:

PC - pompa ciepta.

PVT - kolektory hybrydowe fotowoltaiczne i solarne

wytwarzajace energie elektryczng i ciepto.

PTES - Pit Thermal Energy Storage, magazyn energii

cieplnej (najczesciej wodny, sezonowy, wysokotempe-

raturowy) w postaci basenu.

BTES - Bohre Thermal Energy Storage magazyn ener-

gii cieplnej (najczesciej cieczowy, sezonowy, nisko-

temperaturowy) w postaci odwiertéw geotermalnych

o glebokosci zazwyczaj do 100 metrow.

TTES - Tank Thermal Energy Storage magazyn energii

cieplnej (najczesciej cieczowy, sezonowy lub dobowy)

w postaci zbiornikdw najczesciej stalowych.

KS - kociot szczytowy.

KE - kociot elektryczny.

Wszystkie projekty sg kombinacjg wykorzystania
energii solarnej w potaczeniu z réoznymi systemami
magazynowania wspieranymi pompami ciepta. Jako
7réodta szczytowe proponowane sg kotty elektryczne,
a nawet istniejgcy kociot weglowy.

Przedsiewziecie nr 88/21/PU/P63-09
Elektrocieptownia w lokalnym systemie
energetycznym

Raporty Dobrych Praktyk, ktére szczegdtowo
opisujg przedsiewziecia, udostepnione przez sg pod
adresem: https://www.gov.pl/web/ncbr/raporty-do-
bre-praktyki2

Podobnie jak w poprzednim rozdziale, opisy w ta-
beli pochodzg z upublicznionych Raportéw Dobrych
Praktyk.

W tabeli zastosowano nastepujace skroty stoso-
wane w poprzednim rozdziale oraz kolejne:
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TEMAT NUMERU: ZARZADZANIE W ENERGETYCE

TAB. 3
Charakterystyka projektow zakwalifikowanych do | etapu Przedsiewziecia ,Dobre Praktyki”
opracowanie wiasne na podstawie materiatow udostepnionych na https://www.govpl/web/ncbr/raporty-dobre-praktyki

Technologia/
Nazwa projektu/ lokalizacja ogrzewana Opis
powierzchnia
ZWYCIESKI PROJEKT
Cieptownia OZE wraz z systernem Sercem technol99|| C|Qp+own| Przysztosci sa pompy uep’ra wspofpraqumce
PR z systemem trojstopniowego magazynowania ciepta i maksymalizujgce
sezonowych magazyndw ciepta PC, PVT, PV, . ! . - .
wykorzystanie energii elektrycznej wyprodukowanej z pogodozaleznych OZE
- Euros Energy HC Plant PTES, BTES, s 2 . . -
. ) o 5 - w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych. Sezonowe magazynowanie
Lokalizacja - Lidzbark Warminski 28600 m . - P : -
Wykonawca: ciepta jednoczes$nie w mskotemperaturowym magazynie gruntowym oraz
Y . wysokotemperaturowym magazynie wodnym zapewnia efektywna prace
Euros Energy sp. z o.0. - o I - ) L ;
pomp ciepta zasilajacych sie¢ cieptownicza, bez koniecznosci wsparcia
zrodta szczytowego. Szczegdtowy opis w nastepnym rozdziale
Budowa bezemisyjnego Rozwigzanie to ma polega¢ na zbudowaniu innowacyjnej Technologii
systemu dostaw ciepta dla KS. PC. PTES Cieptowni Przysztosci. Model systemu cieptowniczego opracowywany
mieszkancédw miasta Choszczno. 2lé1 4’0 m? w ramach Demonstratora Technologii zaktada stworzenie zintegrowanego
Konsorcjum: SEC systemu produkgji i magazynowania energii odnawialnej z wykorzystaniem
Choszczno i PlanEnergi pomp ciepta, kolektordw stonecznych oraz sezonowego magazynu ciepta
GHI Green Heat and Zaproponowane rozwigzanie zapewnia 86,75% udziat energii z OZE,
Storage Integrator z czego 2/3 catkowitej energii dostarczonej do demonstratora pochodzi
Konskie KS. PTES, KE z wielkoskalowego pola kolektoréw stonecznych potaczonego podziemnym,
Wykonawcy projektu: RAFAKO 4’5222 ;n? sezonowym magazynem ciepta, za$ pozostate 12,8% energii z OZE dostarczane
INNOVATION Sp. z c.0. i EC bedzie z wykorzystaniem elektrycznego kotta oporowego zasilanego
BREC Instytut Energetyki z tanich, niezbilansowanych pasm energji z farm wiatrowych. Jako zrédto
Odnawialnej Sp. z 0.0. szczytowe pozostawiono dotychczas wykorzystywany kociot weglowy
Projekt systemu cieptowniczego niskotemperaturowego
opartego o nastepujgce technologie:
» moduty fotowoltaiczne,
* magazyn energii elektrycznej,
* wysokotemperaturowe dwuzrédtowe pompy ciepta (powietrze/woda i woda/woda),
) . * magazyn energii cieplnej krétkoterminowy tzw. TTES —
Hybrydovvg Cleptownia OZE PV, PC, TTES, magazyn w postaci cylindrycznego zbiornika z woda,
RenBio Sp. z 0.0, g : ;
BTES, ME * magazyn energii cieplnej dtugoterminowy tzw. BTES - magazyn
Kartuzy N : 2. :
18400 m wykorzystujacy zdolnosci akumulacyjne gruntu.
Atutem rozwigzania jest praktyczny brak wykorzystania paliw kopalnych
do wytwarzania ciepta. Kompozycja systemu generuje nadwyzki energii
elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych w okresie letnim.
Zastosowano rozwigzanie w zakresie dolnego zrodta ciepta i sezonowego magazynu
ciepta, tj. uktadu odwiertdw gruntowych, Zrédto ciepta jest oparte o przemystowe
pompy ciepta, o osiggalnej temperaturze czynnika grzewczego do 90°C
Koncepcja systemu polega na tym aby instalacje PV zasilaly pompe ciepta.
Innowacyjny system cieptowniczy Pompa ciepta przetwarza ciepto niskotemperaturowe pozyskiwane z odwiertéw
oparty o pompy ciepta w ziemi o gtebokosci 100-150 m na ciepto mozliwe do wprowadzenie do
i sezonowe magazyny ciepta PC + odwiert systemu cieptowniczego. Zostaly zaproponowane magazyny sezonowe, jako
zasilany z instalacji PV PTES PV K wielokomorowe magazyny, w ktérych gromadzona jest goraca woda. Jedynym
Konsorcjum: Instytut Badan ' nosnikiem zasilajgcym system jest energii elektryczna. Zaktada sie, ze wiekszos¢
Stosowanych Politechniki 15900 m? energii potrzebnej do napedu pomp ciepta bgdzie pochodzita z instalacji PV.
Warszawskiej, F.H.U Urzadzenia Instalacja CO musi by¢ przystosowana do niskich parametrow. W projekcie
Chtodnicze Marek Czamara, zaktada sie wymiane grzejnikdw w ogrzewanych pomieszczeniach, dzieki czemu
Politechnika Krakowska im. uzyska sie mozliwos¢ zasilania budynkéw woda o temperaturze okoto 60°C.
Tadeusza Kosciuszki, Dzigki zastosowaniu odwiertéw w ziemi na gtebokos¢ okoto 150 m
Skiermniewice uzyska sie statg temperature tzw. Zrédta dolnego na poziomie kilkunastu
stopni. Ciekawy magazyn PTES - 8 matych zbiornikéw po 1000 m3
Opracowana przez Wykonawce technologia sktada sie z trzech gtéwnych elementéw:
1. instalacja ptaskich, termicznych, wielkogabarytowych kolektordéw stonecznych;
KS PC 2. sezonowe, termiczne magazynowanie energii; z magazynem
I\/Ia’ - ,n zbiornikowym cylindrycznym naziemnym;
Energetyka Solarna Ensol Sp. z o.o. cig +;/ 3. kompresorowa pompa ciepta.
Veolia Zachéd, Kozuchdw zbiompikovv Innowacyjne rozwigzanie multisystemu energetycznego, czyli potaczenia instalacji
24500 mzy kolektoréw stonecznych tadujacych sezonowy magazyn ciepta z jednoczesnym
zainstalowaniem pompy ciepta, ktéra bedzie wykorzystywana tylko w momentach,
kiedy temperatury uzyskiwane z instalacji wielkopowierzchniowych kolektoréw
sfonecznych beda nizsze niz potrzebne aktualnie w sieci cieptowniczej
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TEMAT NUM

ERU: ZARZADZANIE W ENERGETYCE

Nazwa projektu/lokalizacja

Technologia/
ogrzewana
powierzchnia

Projekty z biogazem

Opis

KONSORCJUM w sktad, ktérego wchodza:
* ECN Spdtka Akcyjna (LIDER KONSORCJUM),

L=

* Instytut Certyfikacji Emisji Budynkéw sp. z 0.0,

Inzyn

NERGOTECHNIKA Sp. z 0.0, ;
kociot gazowy

* Biogas East sp. z 0.0, zicéﬂovg
* Przedsiebiorstwo Ustug 1 172gm2

ieryino-Komunalnych Sp. z o.0.
Sokotéw Podlaski

Biogaz, CHP PC,

ZWYCIESKI PROJEKT
Biogazownia na wsi potaczona 9 km biogazociagiem
i linig kablowa SN z EC na silniku na biogaz
wspomaganego PC i kottem szczytowym 3 MW na
biogaz. Ciekawy pomyst na osiedla peryferyjne.
Szczegdty w nastepnym rozdziale

Elektrocieptownia Biogazowa Euros Energy EHC Plant

Bio CHPR PC, BTES,

Koncepcja Elektrocieptowni Euros Energy EHC
Plant opiera sie na wspdtpracy pomp ciepta

Euros Eneray So. 7 6.0 44316 m? i kogeneracji oraz sezonowym gruntowym magazynem
Mifsk M%éova'ecki v ciepta. Biogaz doprowadzony jest bezposrednim
przytaczem gazowym z uniwersalnej biogazowni
vv%ﬁ;%fv(v)g II?OESQICC'S?W Bio CHP+KS Na potrzeby systemu demonstracyjnego zastosowano
Agrikomp Polska spéfkaj z 0.0' kogeneracje o tacznej mocy wynoszacej 499 kW.
. 9 P S Siemiatycze taczna produkcja 7 300 MWh energii, z czego okoto
Kancelaria Doradztwa Rynku Energii Daniel Raczkiewicz; 2 670 MWh i cieninei te 4 630 MWh
Zielona Energia Michatowo spdtka z 0.0, 2 Y1 energi ciepinel, pozostate .
' 21336 m stanowi¢ bedzie produkcja energii elektrycznej

Zielone Elektrocieptownie spétka z 0.0..

TAB. 4
Charakterystyka
projektow
zakwalifikowanych do

| etapu Przedsigwziecia
.Dobre Praktyki”
wykorzystujacych
kogeneracje na
biogazie

opracowanie wiasne na
podstawie materiatow
udostepnionych na https://
www.govpl/web/ncbr/
raporty-dobre-praktyki2

CHP - Combined Heat and Power — skojarzone wy-
twarzanie energii elektrycznej i ciepta, w opisywa-
nych przyktadach najczesciej w silniku ttokowym
lub przy wykorzystaniu wodorowej instalacji ogniwa
paliwowego.

Elektrolizer PEM - elektrolizer do wytwarzania wodo-
ru oparty o najpopularniejszg technologie PEM (Proton
Exchange Membrane).

SOFC - Solid Oxide Fuel Cell - ogniwo paliwowe (wo-
dorowe), tzw. statotlenkowe.

KG - kociot gazowy.

H2 - woddr gazowy jako paliwo.

W tabeli 4 opisano trzy podstawowe grupy wnio-
skowanych rozwigzan, tj: kogeneracja oparta o biogaz,
kogeneracja oparta o wodoriinna kogeneracja oparta
o oleje posmazalnicze.

W tabeli 5 pokazano projekty z wykorzystaniem
wodoru.

Najmniejszg grupe stanowity paliwa alternatywne
- tabela 6.

Trzy kluczowe pytania
Jak wida¢, zaproponowane strategie ogniskujg

proponowane rozwigzania wokot trzech grup paliwo-

wo-technologicznych:

1. Biogaz i kogeneracja, czasem wspierana techno-
logiami pogodowozaleznymi.

2. Kogeneracja oparta o woddr, czasem wspierana
pogodowozaleznymi OZE.

3. Zrodia pogodowozalezne wspierane magazynami
energii w projektach dotyczgcych wytgcznie ciepta.

Niestety tylko jeden projekt z przedstawionych
ma wymiar o interesujacej skali, przy kryterium
wielko$ci powierzchni ogrzewanej (ponad 90 tys m
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kwadratowych). Pozostate projekty, pomimo porow-

nywalnych budzetdw, zapewniajg zabezpieczenie

potrzeb cieplnych dla powierzchni rzedu 15-44 tys.

m?, a wiec zaledwie dla kilku, kilkanastu blokéw

mieszkalnych.

Rozwigzania oparte o kogeneracje biogazowg czy
tez o olej posmazalniczy majg dwie wielkie zalety: po
pierwsze sg to zrodta sterowalne, po drugie — cha-
rakteryzujg sie dos$¢ niskim kosztem wytworzenia
jednostki energii. Systemy bazujgce na fotowoltaice
i kolektorach solarnych wymagajg wsparcia magazy-
nami cieptaipotrzebujg duzo powierzchni do budowy
instalacji. Trzecia grupa — instalacje wykorzystujace
wodor, charakteryzujg sie najwyzszymi naktadami
inwestycyjnymi i podobnie wysokimi kosztami ener-
gii w przysztosci. Ich zastosowanie wymaga zaréwno
upowszechnienia tej technologii, jak réowniez jej
wykorzystania w réznych segmentach gospodarki
komunalnej, np. w transporcie.

Wkazdym przypadku, w kazdym przedsiebiorstwie
czy w kazdej lokalizacji konieczna jest indywidualna
analiza pozwalajgca odpowiedzie¢ na nastepujace
pytania:

1. czy jest dostepne lokalne zZrédto bioenergii:
substraty do biogazowni, biogaz z oczyszczalni
$ciekow, inne niskoemisyjne paliwa, np. olej po-
smazalniczy?

2. Czy jest dostepny ,bezkosztowy” teren o po-
wierzchni co najmniej kilku hektaréw?

3. Czy istnieje mozliwos¢ wykorzystania wodoru na
cele inne niz ogrzewnictwo i czy sg dostepne tereny
do instalacji zrodta energii elektrycznej z OZE do
zasilania elektrolizera?

Odpowiedzi na te pytania beda stanowic¢ podsta-
wowe determinanty wyboru miksu technologicznego.
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Projekty z wodorem
Nazwa projektu/lokalizacja

Technologia/
ogrzewana
powierzchnia

Opis

Elektrocieptownia solarna
Z magazynowaniem energii
w zbiorniku sezonowym typu PTES
oraz w wodorze wraz z inteligentnym
systemem zarzadzania energia

Konskie

KS, PTES, CHP
na wodorze jako
magazyn enegii

Komponenty instalacji:
1. farma stoneczna;
2. magazyn sezonowy ciepta typu PTES;
3. pompa ciepta;
3. farma fotowoltaiczna;

. - P o 31576 m? 4. kociot elektrodowy — drugorzedne Zrédto ciepta do PTES;
Biuro Studiow Projektow i Realizacji 5 stacia elekirolizy wodoru wias 26 soresarka i m nem wodoru:
L,ENERGOPROJEKT KATOWICE” S.A. -sace Izy Wodor wraz 26 Sprezarkg | magazynem wodoru:

- 6. silnik gazowy CHP
Atende Industries
Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej w Konskich sp. z o.0.
Stoneczno-Wodorowa Lokalna PV CHP na

Elektrocieptownia Krajowa
Deblin

PGNIG TERMIKA Energetyka

wodorze jako
magazyn energii,
PC, TTES, kociot

Konfiguracja jak wyzej poszerzona o PV i magazyn
energii TTES niekotemperaturowy.
Energia elektryczna wytworzona w instalacji fotowoltaicznej PV o mocy

elektryczny 8 MWp bedzie zasilata uktad pomp ciepta, elektrolizer PEM, kociot
Rozproszona sp. z 0.0 m? szczytowy. Nadwyzka energii elektrycznej sprzedawana bedzie na rynku
PGNIG TERMIKA Spétka Akcyjna ) ’
: . 62 655,30 m
Politechnika Wroctawska
Elektrocieptownia z ogniwami Kogeneracja na ogniwie paliwowym statotlenkowym (SOFC) o mocy
SOFC zasilana wodorem CHP SOFC H2 0,92 MW, co stanowi 0,48 MW mocy elektrycznej i 0,34 MW cieplnej.
Centrum Badawczo-Rozwojowe Ostroteka Do kluczowych urzadzen uktadu CHP zalicza sie: dmuchawe powietrza,
im. M. Faradaya Sp. z 0.0, Instytut 15106 m? wymienniki ciepta, pompe recyrkulacyjng oraz dopalacz gazéw

Energetyki - Instytut Badawczy,
ENERGA Ciepto Ostroteka Sp. z o.0.

resztkowych. W uktadzie tego rodzaju paliwo (wodér) oraz powietrze
doprowadzane sa do stosu, gdzie zachodzi reakcja elektrochemiczna

Kogeneracyjny uktad wodorowy
wspomagany magazynem ciepta
Konsorcjum:

1. Enea Ciepto sp. z 0.0.

2. Zaktady Pomiarowo-
-Badawcze Energetyki
L.ENERGOPOMIAR" sp. z 0.0.

CHR PEM, H,, TTES
(10 tys. m?), KG,
Biatystok
24735 m?

Podwdjny uktad magazynowania (wodor i ciepto)

Koncepcja uktadu zaktada jednoczesne wytwarzaniu energii elektrycznej
i ciepta w silniku kogeneracyjnym spalajacym czysty wodor.
Ponadto koncepcja obejmuje zastosowanie elektrolizera
z membrang elektrolitowo-polimerowa
(PEM), zasilanego energia elektryczng pochodzaca ze zrédet OZE.

W celu poprawy elastycznosci pracy tego uktadu przewidziano zbiorniki
magazynujgce woddr oraz sezonowy magazyn ciepta typu naziemnego
Uzupetnieniem uktadu sa dwa kotly wodne zasilane gazem ziemnym

Konsorcjum w sktadzie
Lider:

Politechnika Krakowska im.
Tadeusza Kosciuszki
Cztonkowie:

F.H.U. Urzgdzenia Chtodnicze
Marek Czamara
Instytut Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej Sp. z o.o.

PV, PEM, H2, CHR
Ostroteka
15080 m?

Podstawowym Zrédet energii w systemie jest energia z farmy
fotowoltaicznej oraz niskotemperaturowa energia odpadowa.

W okresie letnim energia elektryczna wytwarzana w ogniwach
fotowoltaicznych przetwarzana jest w elektrolizerze na energia
chemiczng w wodorze. W okresie poza sezonem letnim ciepto bedzie
wytwarzane w pompach ciepta zasilanych energia odpadowa.

W okresach wysokich cen energii elektrycznej bedzie uruchamiany
silnik ttokowy zasilany wodorem. Ciepto, jakie bedzie generowane
w silniku pozwoli dogrza¢ wode sieciowg do temperatury 115°C.
Ciekawe wykorzystanie ciepta z elektrolizera

TAB. 5
Charakterystyka
projektéw
zakwalifikowanych

TAB. 6

Charakterystyka projektow zakwalifikowanych do | etapu Przedsiewziecia ,Dobre Praktyki” wykorzystujacych kogeneracje na paliwach alternatywnych
opracowanie wiasne na podstawie materiatéw udostepnionych na https://www.govpl/web/ncbr/raporty-dobre-praktyki2

do | etapu
Przedsiewziecia
,Dobre Praktyki”
wykorzystujacych
kogeneracje na

CHP inne paliwa
Nazwa projektu/
lokalizacja

Technologia/
ogrzewana
powierzchnia

Opis

wodorze
opracowanie wiasne na
podstawie materiatow
udostepnionych na

https://www.govpl/web/
nebrioporty-dobre. w lokalnym klastrze
prakiyki2 energetycznym — Euros

Energy EHC Plant
Euros Energy Sp. z 0.0,
Miedzyrzec Podlaski

Elektrocieptownia

PC, CHP olej
posmazalniczy,
PVT, PTES, BTES

27130 m.kw.

Dos¢ optymalny uktad do lokalnego zastosowania.

Praca Elektrocieptowni Euros Energy EHC Plant opiera sie na
wspdtpracy pomp ciepta, kogeneratora zasilanego biopaliwem,
instalacji kolektoréw hybrydowych PVT oraz dwéch magazynow

sezonowych — wysokotemperaturowego magazynu wodnego oraz
niskotemperaturowego magazynu gruntowego. Zastosowanie
jednostki kogeneracyjnej (ang. Used Cooking Oil — w skrocie

UCO) jest odpadem powstatym z olejéw roslinnych (gtéwnie
olejow rzepakowych, palmowych i stonecznikowych) uzywanych

w przemysle gastronomicznym do przygotowywania potraw

:0 kierunekenergetyka.pl
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TEMAT NUMERU:

ZARZADZANIE W ENERGETYCE

RYS. 1 |

Schemat

przedstawiajgcy
2zwycieski projekt

w programie

Cieptownia OZE

w Lidzbarku
Warminskim
Rekomendacja

Wykonawcy - dobre
praktyki transformacji
systemu cieptowniczego
w kierunku OZE, Raport

wykonany w ramach

Przedsigwzigcia nr

72/21/PU - Cieptownia
Przysztosci, czyli system
cieptowniczy z OZE
Cieptownia OZE wraz
z systemem sezonowych
magazyndw ciepta -
Euros Energy HC Plant

RYS. 2
Stan nafadowania wysokotemperaturowego magazynu gruntowego
Rekomendacja Wykonawcy - dobre praktyki transformacii systemu cieptowniczego w kierunku OZE, Raport wykonany w ramach

DEMONSTRATOR

WAL DB

LIDZEARK WaRMINSK) [EEETaEpanie

£~ EUROSENERGY

Charakterystyka zwycieskiego projektu
w programie Cieptownia OZE wraz z systemem
sezonowych magazynéw ciepta w Lidzbarku
Warminiskim

Sercem technologii sg w tym przypadku pompy
ciepta — urzadzenia grzewcze fundamentalnie rézne
od urzadzen opartych na procesie spalania. W opra-
cowanej technologii Cieptowni Przysztosci rewersyjne
pompy ciepta Euros Energy potaczono w kaskade i zin-
tegrowano z trzema dolnymi Zrédtami. Rozwigzanie
takie umozliwia jednoczesne wykorzystanie ciepta ze
wszystkich zrédet (powietrznych wymiennikdw ciepta,
niskotemperaturowego magazynu gruntowego oraz
wysokotemperaturowego magazynu wodnego). Sys-
tem zasilany jest energig elektryczng produkowang
bezposrednio na miejscu, z hybrydowych kolektoréw
stonecznych PVT oraz z dedykowanej, pobliskiej insta-
lacji fotowoltaicznej. W zimowe dni oraz noce system
wspierany jest energig elektryczng dostarczang z Kra-

Przedsiewzigcia nr 72/21/PU - Cieptownia Przysztosci, czyli system cieptowniczy z OZE Cieptownia OZE wraz z systemem
sezonowych magazyndw ciepta - Euros Energy HC Plant

Eacdawania [AWh]
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jowej Sieci Elektroenergetycznej, w pierwszej kolejnosci
energia elektryczng zakupiong z gwarancjami pocho-
dzenia z odnawialnych Zrédet energii. Zastosowano
sezonowe magazyny ciepta, tfadowane zeroemisyjnie
latem i roztadowywane efektywnie zimg przez pompy
ciepta. Dzieki temu uzyskano wartos¢ wspétezynnika
SCOP dla systemu pomp ciepta na poziomie 3,5, za-
silajac jednoczesnie sie¢ cieptowniczg wymaganymi
temperaturami 80°C. Wartos¢ SCOP na tym poziomie
gwarantuje, ze minimum 70% ciepta pochodzi ze 7zrédet
odnawialnych (nawet gdyby catosé energii elektrycznej
bytawyprodukowana zwegla). Tak wiec realnie wieksza
cze$¢ wymaganej energii elektrycznejjest generowana
lokalnie z modutéw PV i PVT.

Wysokotemperaturowy magazyn wodny tadowany
jestwokresie od kwietnia do poczatku sierpnia, a stan
peinego natadowania (okoto 900 MWh) osiagany
w lipcu. Najwiecej ciepta dostarczane jest w maju
i czerwcu, a najwiecej ciepta — odbierane w marcu.
Z uwagi na wysoka temperature wody w magazynie,
straty ciepta do otoczenia w magazynie wodnym (23%
ciepta pozyskanego) sg duzo wyzsze w poréwnaniu
z magazynem gruntowym.

Niewielka czesc¢ energii elektrycznejjest nabywana
jako energia z KSE oraz potwierdzona gwarancjami
pochodzenia. Wada tego rozwigzania to duze skompli-
kowanie technologiczne i ogromne zapotrzebowanie
na obszar do zagospodarowania. Magazyn sezonowy
PTES ma uzytkowa pojemnosé rzedu 900 MWh (nieco
ponad 3200 GJ), czyli realnie mozna z jego pomoca
ogrza¢ kilka nieduzych budynkdéw. Obszarowo ma-
gazyn PTES zajmuje prawie hektar, a kolejne: farma
PV, farma solarna, maszynownie i zbiornik buforowy.
Pomimo tych ograniczen jest to niewatpliwie wazny
kierunek rozwoju cieptownictwa opartego o OZE2.

.‘ kierunekenergetyka.pl



TEMAT NUMERU: ZARZADZANIE W ENERGETYCE

Charakterystyka zwycieskiego projektu
w programie Elektrocieptownia w Sokotowie
Podlaskim

Zasoby wdrazanego systemu tworza nastepujgce
komponenty:

A. Nowa biogazownia zlokalizowana obok istniejg-
cej w Grochowie Szlacheckim — moc w wytwarzanym
biogazie 4,5 MW.

B. Stacja uzdatniania/uszlachetniania biogazu
zkompresorem — parametry na wyjsciu: 90% CH, oraz
warto$¢ opatowa 34 MJ/Nm?, ci$nienie do 0,5 MPa.

C.Biogazociagilinia SN 15 kV - infrastruktura bu-
dowana w uktadzie powigzanym o dtugosci ok. 9 km
taczaca zasoby zlokalizowane w Grochowie Szlachec-
kim z zasobami w Sokotowie Podlaskim. Przesytane
media to: biometan i energia elektryczna.

D. Zintegrowany System Wytwarzania Ciepta OZE
- blok biokogeneracji 0,999 MWe (bCHP) zasilany
biometanem, ktory zostanie doprowadzony z bioga-
zowni. System modutéw kogeneracyjnych powigza-
ny bedzie w uktadzie chtodzenia turbodotadowania
zwysokotemperaturowa, sprezarkowg pompa ciepta
typu woda-woda z napedem elektrycznym, o mocy
cieplnej 173 kW (punkt pracy A7:W70) oraz kociot
wielopaliwowy o mocy 3,0 MW, ktory bedzie praco-
wat zasilany paliwem w postaci biogazu. Trzecim
elementem infrastruktury wytworczej jest system
sprezarkowych, wysokotemperaturowych pomp
ciepta o mocy cieplnej 173 kW (punkt pracy A7:W70)
typu powietrze-woda, zasilany energig elektryczng
z bloku bio CHP oraz energig elektryczng z zewnetrz-
nego 7rédta OZE, doprowadzong przy wykorzystaniu
nowo budowanej linii SN 15 kV z miejscowosci Gro-
chéw Szlachecki.

RYS. 3

Opisany powyzej zintegrowany system energe-
tyczny zasilat bedzie w ciepto wydzielony obieg sieci
cieptowniczej w Sokotowie Podlaskim, do ktorego sg
przytaczeni odbiorcy, gdzie powierzchnia uzytkowa
wynosi tgcznie ponad 91 tys. m? (ciepto) i powyzej
89 tys. m? (ciepta woda), a powierzchnia mieszkaniowa
73 tys. m? Zaktadany udziat OZE w rocznym wolumenie
energii cieplnej wytworzonej w powyzej opisanym
systemie energetycznym, zasilajacym wydzielony
obieg, to co najmniej 95,48%?.

Projekt w Sokotowie Podlaskim ma kilka niewat-
pliwych zalet. Przede wszystkim pokazuje metode
wykorzystania i znaczenie niewykorzystanego po-
tencjatu biogazowni rolniczych do celéw grzewczych
w miastach. Po drugie obejmuje swoim zasiegiem
znaczng czes¢ miasta — ponad 90 tys. metrow kwa-
dratowych ogrzewanej powierzchni. Kolejnym argu-
mentem jest praktycznie catkowite uniezaleznienie od
warunkow atmosferycznych i bezposrednia adaptacja
do wysokoparametrowych systemoéw cieptowniczych.

Wyniki modelowania symulacyjnego dla
przedsiewzie¢ w innych miastach powiatowych

Opisane w poprzednich rozdziatach projekty in-
spirujg aktywne samorzady do tworzenia wtasnych
projektow, zaadaptowanych do lokalnych warunkoéw.
Wdrazana obecnie strategia transformacji energe-
tycznej stanowi spore wyzwanie nawet dla nieduzych
systemodw cieptowniczych. Zastgpienie konwencjonal-
nych, prostych i emisyjnych urzgdzen wytwarzajgcych
ciepto (kottéw weglowych, gazowych, biomasowych
lub olejowych) bezemisyjnymi technologiami, neu-
tralnymi klimatycznie, wymaga wieloaspektowego
podejscia wobec realnych wyzwan:

Koncepcja zintegrowanego systemu energetycznego , Elektrocieptownia w lokalnym systemie energetycznym - Bezpieczna i Czysta Energia dla Sokofowa”
Zrédito: Rekomendacja Wykonawcy — dobre praktyki transformacii systemu elektrocieptowniczego w kierunku OZE, Raport wykonany w ramach Przedsiewziecia nr

88/21/PU/P63 - Elektrocieptownia w lokalnym systemie energetycznym; Konsorcjum ECN SA., 08.09.2022; https://www.govpl/web/ncbr/raporty-dobre-praktyki2
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RYS. 4

Poréwnanie struktury
wytwarzania ciepta
w poszczegdlnych
wariantach

zrédfo: opracowanie
wiasne

ograniczen temperaturowych zrédetwytworczych;
ograniczen mocy zrodet wytwdrczych, szczegdlnie
w niskich temperaturach;

uzaleznienia wydajnosci urzadzen wytworczych
od wartosci pogodowych;

zbadania dostepnosci lokalnej energii odpadowe;j
i bezemisyjnych surowcow (np. substraty do bio-
gazowni);

oceny mozliwosci pracy instalacji odbiorczych przy
obniZzonych temperaturach;

niewspoimiernosci w dostepnosci stonecznejiae-
rotermalnej energii z zapotrzebowaniem na ciepto;
duzego zapotrzebowania na obszary do zagospo-
darowania.

Te uwarunkowania wymuszajg odejscie od bilan-
sowania w oparciu o tzw. temperature obliczeniows,
awymagajg modelowania wrozdzielczos$ci co najmniej
godzinowej, a takze wspdtdziatania wszystkich zrodet
na zaspokojenie popytu w zmiennych warunkach
atmosferycznych.

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu przed-
stawione zostang wyniki modelowania w arkuszu
kalkulacyjnym, sporzadzonym w rozdzielczosci
godzinowej dla dwdéch niewielkich systemow
cieptowniczych (ok. 50 tys GJ rocznie). Wszystkie
przedstawione obliczenia zostalty wykonane przez
autora artykutu i umieszczone w dwoch jego autor-
skich publikacjach.

Nowym zrodlem ciepta, ktérego nie uwzgledniat
zaden z projektow zgtoszonych do konkurséw w NCBiR,
jest pompa ciepta na zrzucie $ciekéw oczyszczonych.
Okazuje sie bowiem, ze 20-30 tysieczne miasta sred-
nio na godzine oczyszczajg okoto 170-220 metrow
szesciennych. W najzimniejszych miesigcach ich tem-
peratura wynosi okoto 10°C. Przy jej obnizeniu tylko
0 4°C mozemy uzyskac¢ okoto 1 MW energii cieplnej
wytworzonej w pompie ciepta woda/woda.

W pierwszym miescie (w drugiej strefie klimatycz-
nej, cojest korzystne dla pomp ciepta powietrze-woda)
zaproponowano nastepujgce warianty transformacji.

Wariant I (W1 - CHP Biogaz) - jako podstawowe

zrodta ciepta bada mozliwos¢ pokrycia potrzeb

przez biogazownie rolnicza z kogeneracjg o mocy
<1 MW, wspomagang pompg ciepta woda/woda.

Struktura wytwarzania ciepta w poszczegdlnych wariantach

ytwarzanie ciepta ]GJ]
N W b U N
o O O O O o
o ©O © O O o
o O O O O o
o O O O O o

Wi
.
o
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o
o &

W1 CHP Bio

W2 Pompy Ciepta W3 Mix

mCHP PCOS PCAW KS Bio MKSel PTES/Solary
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Wykorzystuje ona jako dolne zrodto energie
oczyszczonych $ciekéw z pobliskiej oczyszczalni.
Bilans jest uzupetniany pompami ciepta powie-
trze-woda i kottem szczytowym opalanym bioga-
zem. Zapotrzebowanie na energie elektryczng jest
w czesci pokrywane z instalacji fotowoltaicznej
(PV) o mocy okoto 300 kWp.

Wariant IT (W2 - Pompy ciepta) — najprostszy wre-
alizacji, ma monoenergetyczny charakter i opiera
sie wytgcznie na zaspokojeniu potrzeb cieplnych
przez pompy ciepta powietrze-woda, w wiekszosci
rozproszone na obszarze miasta. Zapotrzebowanie
szczytowe pokrywane jest przez grzatki elektrycz-
ne w pompach ciepta i/lub kociot elektryczny
(konwencjonalny lub elektrodowy).

Wariant III (W3 - Mix) — z rozszerzonym pozyska-
niem energii ze stonca (PV i kolektory stoneczne
termiczne tzw. solary) i duzym (40 tys. m®) wodnym,
wysokotemperaturowym, sezonowym magazynem
ciepta. Tak jak wwariancie I wykorzystywanajest tu
pompa ciepta woda/woda na oczyszczalni $ciekow
i pompy ciepta powietrze-woda dla uzupetnienia
bilansu. Energia elektryczna dostarczana jest row-
niez z elektrowni wiatrowych matej lub sredniej
mocy. Cata sie¢ cieptownicza jest przebudowana
do dziatania w systemie tzw. niskiego parametru.

Mamy zatem trzy warianty z duzym zréznicowa-
niem technologicznym oraz dodatkowym zapotrze-
bowaniem na energie elektryczng z gwarancjami
pochodzenia.

Najciekawszg, o dos¢ wyréwnanych proporcjach
charakterystyke struktury wytwarzania ma W1z bio-
gazownia. W wariancie trzecim wytwarzanie jest
zdominowane przez dwa zZrédta: pompy ciepta powie-
trze-woda i pompe ciepta na oczyszczalni $ciekéw (PC
08). Wariant drugi, zgodnie z zalozeniami, opiera sie
0 pompy ciepta powietrze-woda (PC AW).

Przy wyborze wariantu konieczne jest uwzgled-
nienie wynikow analizy wrazliwosci $redniego kosztu
jednostki energii. Wykorzystano tutaj, podobnie jak
w programach NCBiR, wartosé LCOH (ang. Levelized
Cost of Heat — analogicznie do LCOE levelized cost of
electricity), wyréwnany koszt energii i miare srednie-
go obecnego kosztu netto wytwarzania energii cieplnej
elektrycznej przez zrodto w ciggu jego zycia. Zbadano
zatem wplyw zmiany wysokosci naktadéw inwesty-
cyjnych o +25% i -25% oraz zmiany ceny energii elek-
trycznej (dwa poziomy 650 PLN/MWhi1000 PLN MWh.

Tak jak wspomniano: Wariant W2 jest najmniej
odporny nazmiany cen energii elektrycznej, anajbar-
dziej odporny na zmiany CAPEX. Odwrotnie — Wariant
W3 jest najmniej odporny na zmiany CAPEX i umiar-
kowanie na zmiany cen energii elektrycznej

Podobne modelowanie wykonano dla innego mia-
sta. Wprawdzie znajduje sie ono w trudniejszej dla po-
wietrznych pomp ciepta, czwartej strefie klimatycznej,
ale system cieptowniczy jest tam niskoparametrowy.

:0 kierunekenergetyka.pl
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Modelowaniu godzinowemu poddano trzy warianty
miksu energetycznego:

MODEL Z BIOGAZOWNIA (M1):

Pompy ciepta woda/woda (WW) na zrzucie sSciekow
oczyszczonych z oczyszcezalni Sciekow, moc ok. 1 MW.
Farma hybrydowych kolektoréw stonecznych PVT
(energia elektryczna i ciepto), okoto 4000 m? (ok.
740 KWp).

Biogazownia rolnicza 999 kWe (substraty do
ustalenia), prawdopodobna lokalizacja terenu
oczyszczalni $ciekow — do ustalenia).

Pompy ciepta powietrze-woda (A/W) w réznych
lokalizacjach.

MODEL BEZ BIOGAZOWNI (M2):

Pompy ciepta woda/woda (WW) na zrzucie sSciekow
oczyszczonych z oczyszcezalni Sciekow, moc ok. 1 MW.
Farma hybrydowych kolektoréw stonecznych PVT
(energia elektryczna i ciepto), okoto 5000 m? (ok.
900 kWp).

Pompy ciepta powietrze-woda (A/W) w réznych
lokalizacjach, ok. 2500 kWt.

Kotly szczytowe gazowe (istniejace), ok. 10 MW.

MODEL BEZ BIOGAZOWNI Z SEZONOWYM
MAGAZYNEM ENERGII CIEPLNEJ (M3):

Pompy ciepta woda/woda (WW) na zrzucie Scie-
kow oczyszezonych z oczyszezalni sciekéw, moc
ok. 1 MW.

Farma hybrydowych kolektoréw stonecznych PVT
(energia elektryczna i ciepto), okoto 1000 m? (ok.
160 kWp).

Farma kolektoréw solarnych 25000 m. kw.
Magazyn ciepta, ok. 5000 m® z pompg ciepta ok.
80 kw.

Pompy ciepta powietrze-woda (A/W) w réznych
lokalizacjach, ok. 3300 kWt.

Kotly szczytowe gazowe (istniejace), ok. 10 MW

W ostatnim Modelu M3, metodg iteracyjng podjeto

probe optymalizacji rozmiarow instalacji OZE i maga-
zynu wodnego.

Optymalne z perspektywy ceny wydaja sie pod-

warianty W12 (bez magazynu) i W13. Niewielki wzrost
naktaddéw i ceny pozwala w podwariancie 16 uzyskaé
udziat energii z OZE na poziomie 75,6%.

Warto zapamigtaé

1.

NCBiR, obydwoma projektami (Cieptownia z OZE
oraz Elektrocieptownia przysztosci) wnidst cieka-
wy wktad w transformacje polskiego cieptownic-
twa i obydwa projekty wymagaja jak najszerszej
popularyzacji.

Transformacja energetyczna wymaga od kierow-
nictwa firm cieptowniczych i samorzadow zupeie
nowatorskiego podejscia w mysleniu o zrodtach
ciepta — te podmioty powinny samodzielnie zna-

:0 kierunekenergetyka.pl

Analiza wrazliwosci wariant "bazowy"

240
220
200

180
160
140
. m
100

W1 Bio EC W2 PC W3 Mix

LCOH PLN/GJ
[}

NoA

W LCOH 650-25% mLCOH 650 m LCOH 650+25% & LCOH 1000 -25% ®LCOH 1000 m LCOH 1000+25%

RYS. 5
Analiza wrazliwosci LCOH - CAPEX i OPEX bazowy Zrédto: opracowanie wtasne

Wartos$¢ CAPEX, LCOH i udziat OZE w podwariantach modelu nr 3
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RYS. 6
Analiza optymalizacyjna Zrédfo: opracowanie wiasne

lez¢ odpowiedz na pytanie: jak zy¢ bez spalania
gazu, wegla i biomasy?

3. Strategie transformacjibedg sie ogniskowacé wokét
trzech grup paliwowo-technologicznych:

biogaz i kogeneracja, czasem wspierana tech-
nologiami pogodowozaleznymi,

7rodta pogodowozalezne, wspierane magazy-
nami energii,

kogeneracja oparta o wodor, czasem wspierana
pogodowozaleznymi OZE.

4. Uzyskanie wymaganego na 2045 rok 75% udziatu
0ZE w komunalnych systemach cieptowniczych
jestjuz dzisiaj osiggalne pod warunkiem pozyska-
nia znacznych srodkéw finansowych oraz zapew-
nienia znacznego areatu do zagospodarowania.

5. Opisane technologie, ktére pozwolg rozwigzac
problemy cieptownictwa w matych i srednich
miastach nie wystarcza do realizacji celéw trans-
formacji w duzych miastach i metropoliach.

Przyplsy
Na podstawie: Energetyka cieplna w liczbach — 2022; URE
2023

2 QOpis i rysunek pochodzg lub opierajg sie na Raporcie
Dobrych Praktyk opublikowanym przez NCBiR

% Napodstawie Rekomendacja Wykonawcy — dobre prak-
tyki transformacji systemu elektrocieptowniczego w kie-
runku OZE, Raport wykonany w ramach Przedsiewziecia
nr 88/21/PU/P63 - Elektrocieptownia wlokalnym systemie
energetycznym; Konsorcjum ECN S.A., 08.09.2022; ht-
tps://www.gov.pl/web/ncbr/raporty-dobre-praktyki2 B
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TRANSFORMACJA E

HERBERT
LEOPOLD GABRYS
ekspert w zakresie
energetyki, byly
podsekretarz stanu
w Ministerstwie
Przemystu i Handlu
odpowiedzialny

za gornictwo

i energetyke

POR

CEL TAKI SAM,
ALE DROGA ROZNA

— Transformacja energetyki nie moze jawi¢ sie jako cel sam w sobie. Ma do
czego$ prowadzi¢. Po pierwsze i jeszcze raz po pierwsze — nie powinna
pomniejsza¢ naszego bezpieczenstwa energetycznego we wspolnotowej, ale

i naszej narodowej czastce niezawistosci (...). Unijna polityka klimatyczna
musi sta¢ sie elementem odpowiedzialno$ci panstwa, réwniez w przekonaniu
partneréw Wspdlnoty, ze cel mamy wspolny, ale droga, wynikajaca

z przeszto$ci i posiadanych zasobdow, jest r6zna - méwi Herbert Leopold
Gabrys, ekspert w zakresie energetyki, byly podsekretarz stanu

w Ministerstwie Przemystu i Handlu odpowiedzialny za gérnictwo

i energetyke.

Przemystaw Ptonka: Jakie scenariusze
odnosnie energetyki w Europie sa dzi§
najbardziej realne?

Herbert Leopold Gabrys: Scenariusze kresla rzeczy-
wistos$é. Dzis bardziej niz do niedawna. Od kilku lat sg
mniej przewidywalne - nie tylko z powodu lekcji poko-
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ry ptyngcej z pandemii i szoku wynikajacego z agresji
Rosji na Ukraine. Na Bliskim Wschodzie ,wrze”, Swiat
sie ,tasuje”, geopolityka burzy predykcje — zdawato sie
dotad trafne... Stowo ,wojna” jest czesciej wymieniane,
nie tylko w mediach, takze w Europie. Projekcje zmian
w energetyce $wiatowej sa weryfikowane. Ochrona
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klimatu, choé konieczna, nie wszedzie jest jednakowo
cenna, gdyz rozwdj gospodarczy w wielu regionach
Swiata staje sie priorytetem.

Wzrost emisji o 1,1% w 2023 roku oznaczal wzrost
0 okoto 410 Mt CO,. Procentowo zwigkszenie emisji byto
znacznie wolniejsze niz globalny wzrost PKB —w 2023
roku to okoto 3%. Utrzymata sie zatem niedawna
tendencjaw zakresie emisji dwutlenku wegla. Wzrost
gospodarczy jest wolniejszy niz globalna aktywnosé
gospodarcza, mimo zagrozen klimatycznych z wy-
korzystaniem paliw kopalnych. Choé rzady na calym
Swiecie zobowigzaly sie do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych, czesé najwiekszych producentow pa-
liw kopalnych zwiekszyta swojg produkcje. Zwigzane
z tym emisje rosna. Sa obecnie wieksze - siedem lat po
porozumieniu klimatycznym — w poréwnaniu z sied-
mioma latami przed nim, mimo Ze kontynuowany jest
trend wysokiej dynamiki rozwoju generacji ze 7zrodet
nieemisyjnych. Na dzi$ przede wszystkim fotowoltaiki
izrédet wiatrowych.

Czy to tylko tto dla scenariuszy zmian

Nazwijmy to drogg do celu, jakim jest neutralnos¢
klimatyczna gospodarek UE w 2050 roku. Raczej dro-
g, bo nie wszystko da sie utozy¢ w scenariuszach, ile
by ich nie bylo. Drogg, z powodu zdarzen ostatnich
lat, coraz trudniejsza i mniej jednoznaczng w logice
argumentow projekcji unijnej. Z rosngcymi koszta-
mi, ktérym ani gospodarka, ani my - konsumenci
- nie podotamy. Do tego z niewielkim znaczeniem dla
oczekiwanego efektu z sumy globalnych problemoéw
ochrony klimatu. Stad mato racjonalng. Bo wiara
w sens maleje, a koszty coraz wyzsze. Ceny energii
rosng. Gospodarka europejska ma ,zadyszke”. Wiele
podmiotéw gospodarczych w Europie, nie tylko ener-
gochtonnych, traci konkurencyjnos¢. Ograniczajg
dziatalnos$¢ badz uciekaja, gdzie te koszty sg nizsze.
Zatem trzeba refleksji co do dalszej stusznosci eska-
lowania kosztow klimatycznych.
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Nie da sie uzyskaé¢ sugerowanego celu
ograniczenia przyrostu temperatury globalnej
jedynie poprzez realizacje ambitnych zamiaréw
UE. Cho¢ niektérych entuzjastéw naszej, unijnej
polityki klimatycznej - napawa to duma

energetyki w Europie, czy co$ wiecej?

Tto, ale i powdd do refleksji. Dla globalnego efektu
ochrony klimatu na niewiele zdadzg sie przyspieszenia
przyjetych w UE celow klimatycznych i ptyngce z tego
coraz wyzsze koszty. Krajobraz emisji wcigz sie zmie-

nia. Catkowity poziom emisji CO, w Chinach w 2020
roku przekroczyl emisje gospodarek rozwinietych
Igcznie, natomiast w 2023 roku byt juz o 15% wyzszy.
Obecnie Chiny odpowiadajg za 35% $wiatowych emisji
CO,, nie wypetniajac przyjetych zobowigzan z Proto-
kotu Paryskiego. Indie w 2023 roku wyprzedzity Unie
Europejsky, stajgc sie trzecim co do wielkosci zrodtem
globalnych emisji. Kraje rozwijajgcej sie Azji odpo-
wiadajg obecnie za okoto potowe $wiatowych emisji
(w poréwnaniu z okoto dwiema pigtymi w 2015 roku).

Jak sie to ma do emisji w Unii Europejskiej?

W UE w 2028 roku emisja CO,, wg Migdzynaro-
dowej Agencji Energii w Paryzu, wyniosta 2,5 Gt. Dla
porownania, w Chinach osiagneta 12,6 Gt, w Stanach
Zjednoczonych 4,5 Gt, w Indiach 2,8 Gt, w Japonii 1,0 Gt.
Przyktady mozna mnozy¢, poniewaz pozostaje jeszcze
Rosja, Brazylia, najogdlniej Afryka i tak dalej. Jesli
chcemy uzyskac efekt globalny ograniczenia emisji,
to zaréwno aktywnos$¢ musi byé w tym globalna, jak
i ponoszenie kosztow, wigczajac w to pomoc krajom
ubozszym. A to na COP28 po raz kolejny nie wyszto!
Nie da sie uzyskaé¢ sugerowanego celu ograniczenia
przyrostu temperatury globalnej jedynie poprzez
realizacje ambitnych zamiaréw UE. Cho¢ niektorych
entuzjastow naszej, unijnej polityki klimatycznej —
napawa to duma.

Wracajac do pierwszego pytania: w takim razie

jakie scenariusze, w odniesieniu do energetyki
w Europie, sa dzi$ najbardziej realne?

:0 kierunekenergetyka.pl

Ale droga jest wytyczona.

Tak. I ,upakowana” wieloma regulacjami praw-
nymi. Takze z naszym udziatem. Zeby nie siegaé za
daleko - poczynajgc od 2019 roku: dyrektywy i rozpo-
rzagdzenia ,Pakietu Zimowego”. Potem z grudnia tego
samego roku - konkluzje Rady Europejskiej wyzna-
czajace nowe, ,ambitniejsze” cele klimatyczne, tzw.
Green Deal. Rok pozniej, takze z grudnia, Konkluzje
RE przyjmujgce cel redukeji emisji 0 55% w 2030 roku
(z budzetem w wysokosci 750 mld EUR). Z lipca 2021
roku , Fit for 55” (projekt regulacji wdrazajacych cele
,Green Deal”). Po drodze lekcja ptyngca z pandemii
i inwazji Rosji na Ukraine, proby doraznej reakcji na
problemy i zawirowania na rynkach paliw i energii.
Dalej... — z marca 2023 roku projekt zmian regulacji
rynku energii ,Electricity Market Design”. I z tegoz
samego miesigca, koniecznie warty zauwazenia, pro-
jekt Zielonego tadu dla europejskiej gospodarki. To
projekt, ajuz po siedmiu miesigcach Marcos Sefcovic,
wiceprzewodniczacy KE ds. Zielonego tadu, ogtasza
deklaracje nowego celu redukcji emisji do 2040 roku
z komunikatem KE z lutego 2024 roku w sprawie
zmniejszenia emisji 0 90% do 2040 roku wzgledem
roku 1990. Dodam tez odbiegajgce od realiow zycia
tegoroczne dokumenty. W skrocie: z korica kwietnia
akt o przemysle neutralnym emisyjnie, a takze z tego
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roku, ale nieco wczesniej, regulacje: tzw. budynkowa
i gazowa. Coraz bardziej odlegte od rzeczywistosci.
Nieracjonalne!

Nieracjonalne?

Tak, nieracjonalne! Z powodu rosnacych kosztéw
imizernego efektu dla ochrony klimatu wobec tego co
robi, a wtasciwe czego nie robi — mimo zobowigzan -
znaczna czesé swiata. Przytacza sie w argumentacji
unijnej eskalacji kosztéw takie wyliczenia, ze utrzy-
manie wzrostu temperatury globalnej na poziomie
nie wyzszym niz 1,5°C wzgledem epoki przemystowe;j,
miatoby pomoc zaoszczedzic¢ UE 2,4 biliona euro, wy-
nikajgcych ze strat gospodarczych wlatach 2031-2050
i obnizy¢ koszty netto importu paliw kopalnych o 2,8
biliona euro w tym samym okresie. Jak to policzono,
trudno dociec. Chyba Ze z zatozeniem szybujacych cen
za uprawnienia do emisji, a to — éwiczyliSmy niedawno
- mozna skutecznie stymulowac!

Coraz czesciej w Swiatowych doniesieniach

z roznych srodowisk odstania sie prawda, dotad
zawoalowana, ze koszty ochrony klimatu ponosza
klienci, a to nie oni za ocieplenie odpowiadajg

Powtorze: strategia w skali globalnej stuszna, ale
nieracjonalna w kosztownych ambicjach unijnych.
W 2022 roku UE (w sumie z wszystkich obszaréw
dziatalnosci) odpowiadata za 6,67% globalnej emisji
gazow cieplarnianych. To znacznie mniej niz Chiny
- 29,16% i prawie potowa tego, co USA - 11,19% czy
tez Indie - 7,33%. W tym czasie Polska — 0,9%. Wbrew
zobowigzaniom podjetym w Paryzu w 2016 roku wiek-
szos$¢ gigantow przemystu paliwowego zwiekszyta
swojg produkcje i stad swiatowe emisje CO,. Wzrost
ten jest szczegdlnie widoczny w azjatyckim sektorze
weglowym, cho¢ nie tylko. Zatem gdzie tu szukad
logiki w tym, co w eskalacji kosztéw klimatycznych
wymuszamy u nas, gdy w bilansie globalnym takich
dziatan jest mniej?

Kwestionuje pan nasz udziat we
wspdlnotowych zobowigzaniach?

Jesli ktos$ zarzuci mi kwestionowanie naszego
uczestnictwa we wspodlnotowych stanowieniach to
minie sie z prawdg. Rzecz bowiem nie w tym, aby
je kwestionowad, ale wspéttworzac zadbaé o nasze
interesy. I o tym mowié! Okazujac koszty i efekty dla
globalnych problemoéw klimatycznych. Korygowac
na miare racji rozumu, bez klimatycznej demagogii.
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Zauwazac skutki dla wspdlnotowej gospodarki i kra-
jowych budzetdw, takze tych domowych.

Coraz czesciej w swiatowych doniesieniach z réz-
nych srodowisk odstania sie prawda, dotgd zawoalo-
wana, ze koszty ochrony klimatu ponoszg klienci,
a to nie oni za ocieplenie odpowiadaja. I tu protezy
wsparciai,poszatkowania” wsparcia dla czesci odbior-
cOw energii niczego nie rozwigza! To droga donikad,
nawet jesli niesie krotkookresowe pozytki polityczne.
Spoteczenstwa predzej czy pozniej otrzasnag sie z kli-
matycznej demagogii. Wystawig rachunek.

Energetyka UE w projekcji do 2050 r. wobec
energetyki globalnej jest znamiennie inna,
przede wszystkim w wolumenie dziatan dla
ochrony klimatu. Czy UE powinna zrewidowa¢
polityke klimatyczna? Jesli tak, to jak bardzo?

Tak! Z argumentow odartych z populizmu klima-
tycznego: tak! Bo wiele sie zmienito w naszym otoczeniu
i szerzej w swiecie. Tak! Bo skala obcigzen ze wzrostu
cen paliw i energii wypycha wiele branz energochton-
nych z Europy poza jej granice, takze do Stanéw Zjed-
noczonych. Tak! Bowiem spoteczenstwa Wspaolnoty nie
zniosa bez korica ponoszenia coraz wyzszych kosztow
pozyskania energii. Obszar ubdstwa energetycznego,
jakby go nie definiowad, jest coraz wiekszy i blizszy
naszym kieszeniom. Tak! Bo waga bezpieczenstwa
energetycznego, przede wszystkim z zasobdw mozliwie
wtasnych, jest cenniejsza niz dotad. I to nie tylko wobec
globalnych, aleibliskich nam przetasowan. Z coraz real-
niejszych zagrozen agresja, nie tylko bezposrednia. Tak!
7 rozsadku i potrzeby osiagniecia celéw bez totalnego
sprzeciwu spoteczenstw. Niekoniecznie w eskalacji
kosztéw i przyspieszania terminéw ich osiggania. Jest
nam potrzebna refleksja dotyczgca powsciagniecia
nieco ambicji zwiekszania dynamiki osiggania celow
klimatycznych. Coz, kiedy te zdaja sie nie wazyd... I to
od dtuzszego czasu. Pozostaje domniemywac, ze to nie
tylko o ochrong klimatu chodzi...

Jak powinna w tej sytuacji zachowac sie
Polska?

Bez strategii gospodarczej na czas do 2050 roku
niewiele mozna wiarygodnie prognozowac. A tej,
poki co, na miare wyzwan nie ma. Bez strategii dla
transformacji przemystu tez sie nie da. Bez polityki
energetycznej tym bardziej! Szastanie nowelizacjami
do 2040 roku nie jest wiele warte, bo i wariantowanie
rozstrzelone.

To, co nas w ostatnich latach sporo kosztuje, to
rozmywanie w strukturach decyzyjnych panstwa
odpowiedzialno$ci i uprawnien. Mysle o energetyce.
Jak bowiem mozna méwié o odpowiedzialnosci za
polityke energetyczng panstwa, gdy ustawa o dziatach
gospodarki tego nie precyzuje? Kto tak naprawde za
energetyke w Polsce odpowiada — nie doczytamy. Jej
rozbicie pomiedzy co najmniej trzy alboi cztery resor-
ty nie wrozy skuteczniejszych dziatan.

:0 kierunekenergetyka.pl



TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

o=
)

fot. 123rf

Co zatem robié? Podpisaliémy szereg miedzyna-
rodowych porozumien. Ratyfikowalismy Protokot
Paryski. Obowigzujg nas regulacje wspdlnotowe, ale
rzeczywistosé jest brutalna. Bez potencjatu generacji
energii elektrycznej z paliw statych nie przejdziemy
do pozadanej gospodarki neutralnej klimatycznie. Nie
utrzymamy tempa pozyskiwania generacji OZE bezjej
ubezpieczenia generacjg niezalezng od pogody. A to
niepredko nastgpi. Do tego trzeba nam ogromu inwe-
stycji w infrastrukture przesytowsg i informatyzacje
KSE. Grozg nam odstawienia mocy konwencjonalnych
po 2025 roku, aw zwigzku z tym przerwy w dostawach.
I nie mozna liczy¢ tu na stosowny do potrzeb dostep
do importu, poza kierunkiem pdétnocnym. Zaréwno
wrezerwowaniu mocy, jak i rzeczywistych przeptywow
energii. Gospodarka na zachodnim kierunku w konicu
sie ocknieinie bedzie, jak dzis, dostatecznej co dowo-
lumenu oferty tanszej energii. Ci na Zachodzie sami,
poza okresowymi tylko nadwyzkami, beda jej szukac.

Popatrzmy tu na wyniki z minionego roku.

Ogolna produkcja energii elektrycznej w naszym
kraju w 2023 roku byta mniejsza niz rok wczesniej
0 6,58%. Wynosita 163 629 GWh wg PSE S.A. (z opo-
miarowania w trakcie prowadzenia ruchu). To takze
mniej nizw 2021 roku. Gtéwng przyczyna byta mniejsza
konsumpcja brutto przez odbiorcéw finalnych oraz
wyraznie wieksze saldo wymiany energii elektrycznej
z zagranicg na korzys$¢ importu.

Byta zréznicowana w poszczegolnych miesigcach
roku — najwyzsza w grudniu: to 15 626 GWh, wobec
14 709 GWh w listopadzie. Wyrazny wzrost miesiecz-
nej generacji jest widoczny w pazdzierniku i rowny
14 383 GWh, wobec 12 949 GWh we wrzesniu. To pierw-
sze sygnaty, ze w naszej gospodarce od tego czasu
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NIEZBEDNY POTENCJAL ENERGETYKI WEGLOWEJ

Nowe zrodta, ktdre maja zastapi¢ weglowe, nie pojawia sie w Polsce
juz jutro. Potencjat energetyki brunatnej i kamiennej jest zatem
niezbedny na czas przejscia. Z zasada: jak najwiecej generaciji
.Zielonej" z ubezpieczeniem, ze gdy nie wieje i nie Swieci storice, to
funkcjonujemy z tym, co mamy

zaczeto byé nieco lepiej. Zuzycie energii elektrycznej
w lutym 2024 roku wrocito jednak do wielkosci nieco
mniejszej niz przed rokiem. To z kolei moze by¢ odczy-
tywane w ten sposob, ze gospodarka w kraju nadal ma
problemy i byé moze wraca do stanu stagnacji.

Z jakich generacji energii byto mniej, a z jakich
wiecej?

Mniejsze zuzycie energii elektrycznej w kraju przez
odbiorcow finalnych w 2023 roku — przy zmniejszo-
nym eksporcie i poréwnywalnym, wysokim imporcie
- wywotato wyraznie mniejszg generacje ze Zrédet na
weglu kamiennym i brunatnym. Z wegla kamiennego
wytworzyliSmy 76 707 GWh, wobec 87 761 GWh za
2022 rok i 93 037 GWh za 2021. Z kosztem jednostko-
wym energii elektrycznej sprzedanej za uprawnienia
do emisji wwysokosci 383,1 z1/MWh. Generacja z wegla
brunatnego za 2023 rok wyniosta 34 574 GWh, wobec
46 978 GWh za 2022 rok i 45 367 GWh, z kosztem jed-
nostkowym energii elektrycznej sprzedanej za upraw-
nienia do emisji 501,5 zt/MWh. Z gazu ziemnego byto to
odpowiednio: 13 650 GWh za 2023 rok, 10 002 GWh za
2022113 366 GWh za 2021. Z kosztem jednostkowym
energii elektrycznej sprzedanej za uprawnienia do
emisji na poziomie 91,6 zt/MWh.

Wiecej, i to ze sporg dynamika, byto z generacji
OZE. Tuw 2023 roku pozyskano 45 079 GWh. Wolumen
wiekszy niz rok wczesniej o 20,0%, to jest wiecej
0 7 511 GWh. Ten poziom produkcji dat 27,1% udzialu
OZE w krajowej generacji energii elektrycznej. Rok
wczesniej byto to 20,9%.

W pazdzierniku minionego roku OZE pokryty 97%
zapotrzebowania odbiorcow energii w Polsce, produ-
kujac ponad 13 GWh energii elektrycznej miedzy 12:00
a13:00. Natomiast 6 wrzesnia, miedzy godzing 12 a 13,
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elektrownie fotowoltaiczne wytworzyty az 9,27 GWh
energii elektrycznej, co pobito rekord generacji
w przypadku tego zrddta, ktéry poprzednio wynosit
9,09 GWh (9 lipca 2023 1.).

W 2023 roku prosumenci, wliczbie 1383 476, wpro-
wadzili do sieci 6 796,8 GWh. To wiecej 0 19,3% energii
elektrycznej z OZE. Z tego 6 792,3 GWh pochodzito
z instalacji fotowoltaicznych.

Na koniec 2023 roku w OZE zainstalowanych byto
28 712 MW, a wiec wiecej 0 28,9%. Z samej fotowoltaiki
przyrost mocy zwiekszyt sie o 5 200,4 MW, co dato
16 993,8 MW na koniec roku. 0d stycznia do grudnia
2023 roku przybyto 193 291 instalacji PV. Tym samym,
pod wzgledem zainstalowanej mocy, fotowoltaika jest
najwieksza technologig OZE. W energetyce wiatrowej
na koniec 2023 roku zainstalowanych byto 9 467,0 MW,
czyliwiecej 014,6% (01207,1 MW). Od stycznia do grud-
nia 2023 roku przybyto 60 instalacji.

Mniejsza produkcja w kraju wobec
odnotowanego zuzycia oznacza import?

W 2023 nastgpit roku powrdt Polski do pozycji
importera energii elektrycznej. Import przewyzszat
eksport w kazdym miesigcu z okresu styczen-wrze-
sien. Wynikato to z wolnego potencjatu generacji
przede wszystkim Niemiec i z faktu, ze hurtowe ceny
energii elektrycznej w Polsce nie byty konkurencyjne
na tle krajow osciennych.

Tendencja do znaczgcego importu energii widocz-
na jest takze w poczgtkach 2024 roku. Import za dwa
miesigce 2024 roku (w czasie redagowania materiatu
nie bylo jaszcze danych za marzec - red.) wynosit
952,8 GWh netto, podczas gdy w okresie analogicznym
za rok ubiegly osiagnat 3275 GWh. Rzecz w tym, aby
nam w tym czasie nie brakowato generacji rodzimej
(nie myli¢ z mocg). Na weglu brunatnym uzyskali-

$my mniej energii 0 9,87% niz w roku ubieglym, a na
kamiennym mniej o 7,41%. Z niskich obcigzen poza
granicg, przede wszystkim na kierunku zachodnim,
pojawita sie tansza oferta z generacji OZE i nie tylko
(tak bywa, gdy niemiecka gospodarka ,cienko prze-
dzie” i zuzywa znacznie mniej energii). Z Niemiec
pochodzito nieco ponad 40% ogdlnego importu. Taki
trend jeszcze sig utrzyma, bowiem S&P Global Ratings
obnizyt prognoze wzrostu PKB Polski na rok biezgcy
z 3,1% do 2,8%, wtasnie z uwagi na stabg koniunkture
w Europie Zachodnie;.

A jak to wyglada w szczegétach?

Wymiana energii elektrycznej z zagranicg, w po-
réwnaniu do wyniku za 2022 rok, byta znamiennie inna
w jej saldzie. Pobranie (import) osiggneto wielkosé
zblizong do wyniku z lat 20211 2022. Odpowiednio za
2023 rok to: 15 182 921 MWh, za 2022: 15 237 514 MWh
i15 099 973 MWh za 2021 rok. Dla przypomnienia: za
2020 rok pobrali$my rekordowo w ostatnich kilku
latach, bo 20 433 667 MWh. Eksport (oddanie) byt
natomiast rowny 11293 460 MWh - to znaczgco mniej
niz w 2023 roku, gdy wyniost 16 916 204 MWh. W roku
2021 (wtedy 14 280 452 MWh) praktycznie byliémy istot-
nym dopeinieniem potrzeb energetycznych naszych
sgsiadowz zachodu i potudnia. Saldo wymiany energii
elektrycznejz zagranica jedynie za 2021 rok byto ujem-
ne (nadwyzka eksportu). Za 2023 rok wrécito ono do
tendencji z kilku ostatnich lat, do wartosci dodatnich
iwyniosto 3 889 461 MWh.

Skad takie zmiany?

Gospodarka niemiecka zuzywa mniej, gdyz nadal
jest w ,zastoju”. Stad wiecej energii na otwartym
rynku energii. Tam przegrywamy rywalizacje z po-
woduwyzszych cen, ktore sg takie zuwagi na koszty

GENERACJA NIEZALEZNA OD POGODY

Podpisalismy szereg miedzynarodowych porozumien. Ratyfikowalismy Protokét Paryski. Obowigzujg nas
regulacje wspdlnotowe, ale rzeczywistos¢ jest brutalna. Bez potencjatu generacii energii elektrycznej z paliw

.F' statych nie przejdziemy do pozadanej gospodarki neutralnej klimatycznie. Nie utrzymamy tempa pozyskiwania

generacji OZE bez jej ubezpieczenia generacja niezalezng od pogody
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obciazen wynikajace z obowigzku zakupu uprawnien
do emisji CO,. Przede wszystkim z wegla brunatne-
go, kamiennego tez (te bloki coraz wiecej ,stojg”),
ale i z pozostatych unijnych regulacji, najogdlniej
promujacych energetyke odnawialng, nieemisyjng,
na przyktad w nakazie pierwszenstwa jej zakupu
na rynku energii. Kto ja ma, i do tego chocby tylko
okresowo w nadmiarze, ten wygrywa, natomiast
kto jest dopiero w procesie transformacji energe-
tyki — niestety nie. W ostatnich latach wymusza
to proporcjonalne zmniejszanie generacji naszej
energetyki weglowej. Jawi sie zatem dylemat: jak
utrzymac potencjat generacji i wydobycia wegla
w szczegoblnoscei, gdy bloki nie pracuja, a utrzymacd
je trzeba chocby z przyczyn ubezpieczenia systemu
na czas transformacji naszej energetyki? Ponoszac
niebagatelne koszty.

Jak wygladaja kierunki przeptywéw energii
z zagranicg?

W naszej wymianie energii elektrycznej z zagra-
nicg w wielkosci dominuje od lat kierunek zachodni.
Najwiekszg stabilnoscig zas wykazuje sie potgczenie
ze Szwecja. Ten kierunek niezmiennie zasila KSE
w energie od strony péinocnej. Na Zachodzie bywa, ze
to my stabilizujemy system energetyczny Niemiec, ale
przede wszystkim importujemy. I to w wazacej skali.
Na Potudniu zasilamy Czechy i Stowacje. Pozostate
potaczenia z Litwg i Ukraing, cho¢ istotne dla KSE,
nie znaczg jednak az tak bardzo co do wolumenu

przepltywow.

Spytam wprost: czy w tej sytuaciji jesteSmy
bezpieczni energetycznie?

Nie byto w 2023 roku ograniczenn w dostawach
energii elektrycznej z przyczyn braku mocy w KSE.
Wprawdzie w wyraznej rezerwacji mocy spoza kraju,
ale nie byto. PAki co! Ograniczenia pojawily sie z przy-
czyn awarii sieci dystrybucyjnych, ktérych - liczac
w godzinach - odnotowali$my 14 906, podczas gdy
w 2022 wystapito ich razem 61 268 h. Sporo mniej,
w dziesiecioletniej obserwacji tych danych, zauwazy-
lismy w roku 2015. Byt znamienny i jedyny co do skali
przerwy w dostawach z powodu awarii systemowe;j.
W latach 2017-2018 i 2019 przerwy byly jedynie sla-
dowe — od kilku do kilkunastu godzin. Trudne do
przewidzenia, gdyz wynikaty ze splotu zdawatoby sie
niemozliwych zdarzen. To przestroga, ze takiego typu
rzeczy nie da sie do konica przewidzieé, a sg niezwykle
kosztowne. Niezmiennie od wielu lat to swiadectwo
niespetnionych jak dotgd potrzeb inwestycyjnych
przede wszystkim w zakresie infrastruktury dystrybu-
cyjnej. Nie tylko z przyczyn nienadgzania za rozwojem
energetyki rozproszonej, ale takze z powodu koniecz-
nych remontdw i skali niezbednej cybernetyzacji. To
na dzi$ powazne Zrodto problemoéw przytaczeniowych,
ale i szeroko rozumianej transformacji elektroener-
getyki w Polsce.

:0 kierunekenergetyka.pl

Warto dodaé, Ze coraz bardziej rozwierajg sie
nozyce pomiedzy wielko$cig mocy osiggalnej i dys-
pozycyjnej. W 2023 roku moc dyspozycyjna wynosita
31094 MW i stanowita 49,2% mocy osiggalnej. Odpo-
wiednio w2022 to 50,5%, w 2021: 59,0%, a 2020: 62,4%.
Idac dalej do tytu, w 2015 roku byto to 68,9%.
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Zrozumiata staje sie potrzeba aktualizacji Polityki
Energetycznej Polski w kontekscie ostatnich
wyzwan, nie tylko do 2040 roku, ale rébwniez

w dalszej perspektywie

Jednostki Wytworeze Centralnie Dysponowane
(JWSCD) stanowig jedno z najistotniejszych ,narzedzi”
dla ciaglego stabilizowania KSE. Poza sterowaniem
popytem i korzystaniem z wymiany z zagranica, JWCD
wiasciwie decydujg o mozliwoscibilansowania potrzeb
7 generacja, szczegolnie gdy zwieksza sie moc 7rodet
trudno sterowalnych badz niesterowalnych. Péki nie
ma mozliwosci realnych — na miare skali i kosztow
- sposobdw magazynowania energii z nadwyzek
choéby generacji solarnej badz wiatrowej, to stanowig
one wrecz o naszej energetycznej niezawistosci. W sto-
sownym wymiarze na dzis i na czas wyzwan w przy-
sztosci, ptynacych chocby z zagrozen obcej agres;ji.
Stanowig takze o naszej transformacji energetycznej,
przynajmniej na razie i na pewno jeszcze przez wiele
lat. Tych Zrédet, choé nie ubywa, na razie jest jednak
relatywnie mato wobec zwiekszonych potrzeb regula-
cyjnych i grozby odstawienia znacznej czesci blokow
200 MW po roku 2025. A pdki co, generacja z atomu,
ito jeszcze w dobrych warunkach na miare skali, jest

odlegty perspektywa.

W kontekscie energetyki weglowej: co dalej
z NABE?

Trzeba wlozy¢ sporo wysitku w jej przygotowanie.
Poki co jest, jak jest. Drogo, ale ,prad” ptynie, nie do-
tykajg nas przerwy w dostawach energii elektryczne;j.
Dywersyfikacja dostaw gazu — udana i na czas, co
skutecznie pomniejsza strach przed brakiem energii.
Aktywa weglowe spotek energetycznych w Polsce sg
w stanie ubezpieczy¢ potrzeby zasilania w energie
elektryczng teraz i w przysztosci. Gorzej bedzie, gdy
zmuszeni zostaniemy do odstawienia aktywow we-
glowych zanim pojawig sie nowe zrédta: regulacyjne
i nieemisyjne. A to ich cennosé! Inna dzi$ niz w cza-
sie, gdy koncepcja powotania NABE wynikata przede
wszystkim z gloszonej potrzeby uwolnienia naszych
koncerndw energetycznych od ,weglowego” balastu.
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TRANSFORMACJA TO NIE CEL SAM W SOBIE

H. L Gabrys: Transformacja energetyki nie moze jawic sie jako cel sam w sobie. Ma do czego$
prowadzi¢. Po pierwsze i jeszcze raz po pierwsze — nie powinna pomniejsza¢ naszego bezpieczernstwa
energetycznego we wspdlnotowej, ale i naszej narodowej czastce niezawistosci

0d tego momentu zmienito sie wiele. Koncepcja pew-
nie bedzie modyfikowana i tutaj rodzi sie podstawowe
dla mnie pytanie: czy znajdzie sie w niej skuteczny
sposob na uwolnienie generacji z wegla od kosztow
emisyjnych? A takze, co dotgd niedopowiedziane, jak
optacié ich ,obecnos$c¢” w systemie, gdy nie generujg
energii oraz jak zabezpieczy¢ dla nich paliwo? Jesli
chodzi o ostateczne rozstrzygniecia — poczekajmy.
Bowiem nie chodzi o to, jaka ma by¢ struktura zarza-
dzania zasobami weglowej generacji i gérnictwa, ale

czemu majg stuzyc i na jak dtugo.

Co zatem z nasza polityka energetyczng?
Konieczne jest jej uaktualnienie?

Zrozumiata staje sie potrzeba aktualizacji Polityki
Energetycznej Polski w kontekscie ostatnich wyzwan,

HERBERT LEOPOLD GABRYS

Petnit wiele odpowiedzialnych funkcji panstwowych

w latach transformacji gospodarki polskiej. W latach
1994-1997 pracowat na stanowisku Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Przemystu i Handlu, bedac odpowiedzialnym
za goérnictwo i energetyke. W tym czasie zajmowat sie
m.in.: wspdttworzeniem i przeprowadzeniem procesu
legislacyjnego Prawa energetycznego, przeprowadzeniem
procesu komercjalizacji podmiotdw elektroenergetyki
polskiej, wspdttworzeniem polityki energetycznej Polski do
roku 2010 i nastepnych, wspdtuczestnictwem w tworzeniu
Karty Energetycznej i Traktatu Energetycznego.

W latach 1997-1998 petnit obowigzki doradcy Prezesa Rady
Ministréw. PéZniej w latach 1999-2001 w rzgdzie premiera Jerzego
Buzka petnit funkcje doradcy wiceprezesa i ministra gospodarki.
W latach p6zniejszych byt doradcag wielu podmiotow
gospodarczych energetyki zawodowej, a takze gremiow

spoza niej w ramach prowadzonej dziatalnosci eksperckie;.
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nie tylko do 2040 roku, ale rowniez w dalszej perspek-
tywie. Wartos¢ wlasnych zasobow generacji zmienita
swdj kontekst, szczegolnie w przypadku wegla. Chodzi
ozachowanie niezbednej suwerennosci energetycznej,
mozliwej dzieki wtasnym zasobom. W doktrynalnym
zapisie, na dtuzsza mete.

Nie trzeba tu wiele wymyslaé. Warto zauwazy¢, co
mowig energetycy: ci od zarzgdzania systemowego
i nadzoru, doswiadczeni z wielu lat pracy w réznych
uwarunkowaniach politycznych. Jesli autorytety na-
ukowe modwig, to wiedza, co mowig! Jesli prezes PSA
S.A.moéwi o zagrozeniach i potrzebach inwestycyjnych,
to wie, co mowi! Jesli prezes URE okresla zagrozenia
zwigzane z brakiem mocy, nie tylko regulacyjnych,
to wie, co mowi! Jesli przedstawiciele towarzystw
skupiajacych elektroenergetyke i cieptownictwo
przedstawiajg swoje sugestie, to wiedzg, co mowig!
Jesli eksperci gérnictwa mowig o potrzebach i roli
paliw statych, to wiedza, co méwig! Co wiecej, wiedzg,
jak uzyskac pozadany skutek. Jesli politycy méwig od
wielu lat o transformacji energetyki w Polsce, to tez
wiedzg, ze mowig, ale niewiele wiecej. Oby to sie juz
skoniczyto!

Mocne stowa.

Tak! Bo trzeba nazywac rzeczy po imieniu, a nie
brylowa¢ w medialnym populizmie czy lobbowaniu
swoich intereséw w ,klimatycznej” retoryce. Trans-
formacja energetyki nie moze jawi¢ sie jako cel sam
w sobie. Ma do czegos$ prowadzi¢. Po pierwsze i jeszcze
raz po pierwsze — nie powinna pomniejszac¢ naszego
bezpieczenstwa energetycznego we wspolnotowej, ale
inaszej narodowej czgstce niezawistosci. Nowe zZrddta,
ktore majg zastapié weglowe, nie pojawig sie w Polsce
juzjutro. Potencjat energetyki brunatnej i kamiennej
jest zatem niezbedny na czas przejscia. Z zasada: jak
najwiecej generacji ,zielonej” z ubezpieczeniem, ze
gdy nie wieje i nie swieci stonce, to funkcjonujemy
z tym, co mamy. Poki co nic tego nie zmieni, natomiast
jezeli pojawig sie nowe mozliwosci, takze akumulowa-
nia nadwyzek energii, to wtedy naszg decyzjg ,MY”
to zmienimy, korzystajac z naszego niezbywalnego
prawa stanowienia o naszym bezpieczenistwie. Nas
wszystkich! Zauwazmy, ze nie chodzi tu tylko o kil-
kadziesiat tysiecy miejsc pracy i istotng dla systemu
generacje energii elektrycznej. Tu chodzi o cos wie-
cej, stad nie wolno pozostawic tej kwestii wylgcznie
sporom o ksztalt unijnej polityki klimatycznej. Musi
ona stac sie elementem odpowiedzialnosci paristwa,
rowniez w przekonaniu partneréw Wspdlnoty, ze cel
mamy wspolny, ale droga, wynikajgca z przesztosci
i posiadanych zasobdw, jest rézna. Na dzis i na jutro,
az do osiggniecia celu. Rowniez dla bezpieczenstwa
energetycznego Unii Europejskiej.

Rozmawiat Przemystaw Ptonka,
redaktor naczelny BMP
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KOTtY ELEKTRODOWE

szansa Na zazielenianie cieptownictwa
| wsparcie bilansowania KSE

Pawet Hadasik
Starszy Specjalista ds. Obrotu Energia, Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.

Zastosowanie kotlow elektrodowych do wytwarzania zielonego ciepta

z nadwyzek energii elektrycznej z OZE pozostaje w zgodzie

z fundamentalnym zatozeniem polityki dekarbonizacyjnej, umozliwiajacej
osiagniecie neutralnos$ci klimatycznej do roku 2050. Branza cieptownicza
oczekuje tu jednak szybkich i klarownych decyzji legislacyjnych,
umozliwiajacych zaliczanie catego wytworzonego ciepta w tak
przedstawionej koncepcji Power to heat za ciepto ze 7rédet odnawialnych.

wymdg stopniowej transformacji energetycz- ktdére zmieniajg sie w kolejnych okresach, prowadzac
nej systemow cieptowniczych poprzez ich  do osiggniecia neutralnosci klimatycznejw roku 2050.
dekarbonizacje. W dokumencie zdefiniowane zostalty ~ Kryteria te majg zapewnic coraz bardziej efektywne

Dyrektywa EED naktada na branze cieptowniczg kryteria ,efektywnych systemoéw cieptowniczych”,
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Dynamika rozwoju OZE w Palsce
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zuzycie energii pierwotnej oraz stopniowe zwiekszanie
udziatu ciepta ze Zrédet odnawialnych (tzw. zielonego
ciepta) lub ciepta odpadowego.

Realizacja polityki klimatycznej UE wymaga zatem
stopniowej wymiany stosowanych obecnie zrédet
wytworezych. Wybdr nowej technologii, ktora pozwoli
spei¢ wymogi efektywnych systemow cieptowni-
czych, bezwzglednie wymagaé bedzie uwzglednienia
specyfiki danego systemu cieptowniczego, uwarun-
kowan terenowych, kryteriéow techniczno-ekono-
micznych, a nade wszystko warunkéw prowadzenia
koncesjonowanej dziatalnosci cieptowniczej, zwtaszcza
w zakresie niezawodnosci zaopatrzenia w ciepto przy
zachowaniu zasady najnizszych mozliwych kosztow.
Uwzglednienie tych aspektéw powoduje, ze ilo§¢ mozli-
wych do zastosowania technologii 0ZE do wytwarzania
zielonego ciepta jest niewspdtmierna i ograniczona
w poszczegolnych systemach cieptowniczych.
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Stosowanie pomp ciepta jest uzasadnione
wytgcznie do pracy w stabilnych warunkach.
Do wykorzystania nadwyzek energii elektrycznej
z OZE, wystepujacych jedynie w chwilowych
okresach, idealnym rozwiazaniem sg kotty

elektrodowe

W takiej sytuacji warto spojrzeé narynek z szerszej
perspektywy i wzigé pod uwage rosngce mozliwosci
interakcji systemow cieptowniczych z systemem
elektroenergetycznym. Efektem moze byé optyma-
lizacja wykorzystania nadwyzek energii elektrycznej
z dynamicznie rozwijajacych sie w Polsce instalacji
odnawialnych zrddet energii elektrycznej (OZE), w tym
gtownie instalacji PV i wiatrowych, do wytwarzania
zielonego ciepta w technologii ,,Power to heat”.
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Brak mozliwosci sterowania moca
Moc zainstalowana elektryczna OZE wynosi aktu-
alnie (maj 2024 r.) okoto 31 GW, a mozliwa moc OZE na
koniec biezacej dekady to nawet 60 GW. Moc OZE prze-
kraczajuzzatem rzeczywiste zapotrzebowanie namoc
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE):
aktualny rekord zapotrzebowania na moc wynosi
28,6 GW (styczen 2024 1.),
minimalne zapotrzebowanie to 11,3 GW (na pod-
stawie roku 2023),
srednioroczne zapotrzebowanie na moc osigga 23
GW (na podstawie roku 2023).

Problemem OZE jest brak mozliwosci sterowania
mocg - generacja energii elektrycznej zalezy od chwi-
lowych warunkéow pogodowych. W zwigzku z dalszym
prognozowanym rozwojem OZE, coraz czestszym zja-
wiskiem bedzie wystepowanie chwilowych okresow
znadmiarowg ilodcig energii elektrycznej wytwarzanej
w tych Zrédtach OZE przy odpowiednich warunkach
pogodowych. Skale tego problemu obrazuje réwniez
dokument PSES.A. ,Plan rozwoju w zakresie zaspoko-
jenia obecnegoiprzysztego zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng nalata 2025-2034” (projekt), w ktorym
prognozowana moc OZE w Polsce w roku 2034 (dla
dwdch skrajnych scenariuszy swobodnej i dynamicz-
nej transformacji zuwolnieniem potencjatu offshore)
bedzie wynosi¢ od 68 do 86 GW. Po uwzglednieniu
godzinowego planowanego profilu zapotrzebowania
namoc w KSE, potencjalna mozliwa generacja energii
elektrycznejwzrddtach OZE bedzie czesto duzo wiek-
sza niz zapotrzebowanie na te moc w KSE. Skutek to
czesciowe ograniczanie generacji energii elektrycznej
w zrédtach OZE. PSE S.A. prognozuja, ze w ten sposéb
w roku 2034, pomimo uwzglednienia w swoich pro-
gnozach rozwoju magazyndw energii, zmarnuje sie
nawet od 24 do 50 TWh energii elektrycznej z OZE (dla
poréwnania, zapotrzebowanie na energie elektryczng
w 2023 roku w KSE wynosito 168 TWh).

Marnowanie tak cennej energii elektrycznej
jest razgce z perspektywy zarzgdzania zasobami
energetycznymi. Sektor cieptowniczy zauwazyt te
problematyke - cieptownicze cele dekarbonizacyjnej
polityki klimatycznej UE mozna zrealizowac¢ w proce-
sach konwersji nadwyzek energii elektrycznej z OZE
na ciepto zielone. Koncepcja ta otwiera przed nami
wiele perspektywikorzysci, do ktorych zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim bardziej efektywne wykorzystanie
potencjatu OZE, umozliwiajace ich dalszy rozwdj, jak
tez rozszerzenie listy technologii pozwalajacych za-
zieleniac¢ systemy cieptownicze.

Rozwigzanie - kotty elektrodowe

W powyzszej koncepcjiistotne jest takze uwzgled-
nienie jedynie chwilowych warunkéow wystepowania
nadwyzek energii elektrycznej z OZE, co wymaga
zastosowania zrédta o wysokiej efektywnosci i ela-
stycznosci ze wzgledu na krotki czas rozruchu. Dodat-
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kowo, ze wzgledu na przewidziang ograniczong
liczbe godzin pracy tego Zrodta w ciagu roku,
konieczne jest zastosowanie rozwigzania
o relatywnie niskich naktadach inwe-
stycyjnych i kosztach serwisowo-re-
montowych. Wymaganym efektem
powyzszych zatozen powinno byé
uzyskanie rentownych projektow
umozliwiajgcych wytwarzanie
ciepta na akceptowalnym przez
jej odbiorcow poziomie ceno-
wym. Warunki te spetniajg coraz
bardziej popularne kotty elektro-
dowe, ktore idealnie odpowiadajg
na zalozone wymagania, zwltaszcza
dotyczace pracy w warunkach prze-
rywanych i ograniczonym sumarycz-
nym czasie pracy w ciggu roku. Analizy
wyraznie wskazujg, ze zastosowanie pomp
ciepta zamiast kottéw elektrodowych, w zwigzku
z wyzszymi naktadami inwestycyjnymi i kosztami
operacyjnymi, skutkowatoby znacznymi wzrostami
cen ciepta dla jej odbiorcéw. Z powyzszego wynika, ze
stosowanie pomp ciepta jest uzasadnione wytgcznie
do pracy w stabilnych warunkach. Do wykorzystania
nadwyzek energii elektrycznej z OZE, wystepujacych
jedynie w chwilowych okresach, idealnym rozwigza-
niem sg zatem kotly elektrodowe.

Z prognozowanych przez PSE S.A., zmarnowanych
w 2034 1. nadwyzek energii elektrycznej z OZE (ktdre
majg wynosié¢ od 24 do 50 TWh), mozna wytworzy¢
w kottach elektrodowych od 83 do 175 tys. TJ zielonego
ciepta. Przy aktualnym poziomie szacowanej krajowej
produkcji cieptaw cieptownictwie na poziomie 450 tys.
TJ/rok, stanowitoby to udzial procentowy zielonego
ciepta z kottow elektrodowych wynoszgcy od 18% do
39%. Najwazniejsze jest, Ze mozna wykorzystaé tanig
idostepng technologie kottéw elektrodowych, efektyw-
nie wykorzystujac nadwyzki energii elektrycznej z OZE,
ktore w przeciwnym razie zostatyby zmarnowane.

O KOTEACH ELEKTRODOWYCH NA WSC
Pawet Hadasik przedstawit problematyke kottow elektrodowych w cieptownictwie podczas XXXI
| Wiosennego Spotkania Cieptownikéw w Zakopanem

:0 kierunekenergetyka.pl

JAK PRODUKOWAC

ZIELONE CIEPEO?
Priorytetowa
pozostaje kwestia
odpowiedniej
implementacji
przepisbw
Dyrektywy RED Il
do prawodawstwa
krajowego, a by¢
moze takze
przemodelowanie
podejscia na
poziomie legislacji
unijnej, w celu
umozliwienia
wykorzystywania
nadwyzek energii
elektrycznej z OZE
do wytwarzania
Zielonego ciepta

Ale sg i problemy...
Mozliwo$é zastosowania kottow
elektrodowych do wytwarzania zie-
lonego ciepta z nadwyzek energii
elektrycznej z OZE jest jednak
niejednoznaczna w swietle Dy-
rektywy RED III. Niniejszy doku-
ment promuje wykorzystanie
urzadzen, ktérych sprawnosé
przekracza100%, do produkcji
ciepta z energii elektrycznej
z 0ZE, jakg panstwa cztonkow-
skie UEmoga zalicza¢ do zwiek-
szania udziatu ciepta ze 7rodet
odnawialnych. Sprawnosé¢ ko-
ttéw elektrodowych wynosi okoto
98-99%, zas jedynymi urzgdzeniami,
ktorych sprawnosé moze przekroczy¢
100%, sg pompy ciepta. W takim kontekscie
regulacyjnym mozna zatem dostrzec narusze-
nie fundamentalnej zasady réwnego traktowania
oraz preferencje wyltgcznie pomp ciepta kosztem
pozostatych alternatywnych technologii. Podejscie
takie wyraznie dyskryminuje mozliwos¢ zastosowa-
nia innych rozwiazan, co ogranicza innowacyjnos¢
i potencjal rozwoju catego sektora cieptowniczego,

jakielektroenergetycznego.

Priorytetowa pozostaje zatem kwestia odpo-
wiedniej implementacji przepisow Dyrektywy RED
1T do prawodawstwa krajowego, a byé moze takze
przemodelowanie podejscia na poziomie legislacji
unijnej, w celu umozliwienia wykorzystywania nad-
wyzek energii elektrycznej z OZE do wytwarzania
zielonego ciepta. Dobdr technologii nie moze wynikaé
z przepiséw lobbujgcych konkretne rozwigzania, lecz
powinien byé wypadkowg wielu zatozen technicznych,
rynkowych i ekonomicznych. Istotne jest takze do-
precyzowanie przepisow dot. gwarancji pochodzenia
energii elektrycznej z OZE do wytwarzania zielonego
ciepta, ktore wykluczg tzw. podwdjne liczenie gwaran-
cji — taki mechanizm zostatjuz doprecyzowany w akcie
delegowanym uzupetniajgcym Dyrektywe RED III dla
wytwarzania zielonego wodoru z energii elektrycznej
z OZE, lecz dla zielonego ciepta takich przepisow nie
ma. Jest to kolejny przyktad nieréwnego traktowania
branzy cieptownicze;j.

Koncepcja zastosowania kottow elektrodowych do
wytwarzania zielonego ciepta z nadwyzek energii elek-
trycznej z OZE pozostaje w zgodzie z fundamentalnym
zatozeniem dekarbonizacyjnej polityki klimatycznej,
umozliwiajacej osiggniecie neutralnosci klimatycznej
do roku 2050. Branza cieptownicza oczekuje jednak
szybkich i klarownych decyzji legislacyjnych, umoz-
liwiajacych zaliczanie calego wytworzonego ciepta
w tak przedstawionej koncepcji Power to heat za ciepto
ze 7rodet odnawialnych. m
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Wymagania Europejskiego Zielonego Ladu w zakresie transformacji
energetycznej calej polskiej gospodarki na neutralng klimatycznie sg
niemozliwe do spelnienia. Dazenie do ich osiagniecia za wszelka cene
doprowadzi natomiast do coraz wiekszych niedoboréw energii elektrycznej
i w efekcie — do zatamania sie¢ gospodarki, z dramatycznymi tego

konsekwencjami spotecznymi.

ostatnich publikacjach [1], [2] pokazano,
WZe po transformacji energetycznej polskiej
gospodarki zapotrzebowanie na energie
elektryczng (e.e.) znacznie przewyzszy mozliwosci
produkcyjne energetyki, nawet bardzo rozbudowanej,
jesli beda utrzymane restrykcyjne wymagania Euro-
pejskiego Zielonego tadu. Catkowite wyeliminowanie
wegla i gazu ziemnego i zastgpienie ich przez e.e. oraz
wodér spowoduje konieczno$é ponad 3-krotnego
wzrostu produkcji e.e. nawet po drastycznym ograni-
czeniu jej poboru z sieci elektroenergetycznej. Zrédta
odnawialne o najwiekszych mozliwych mocach, nawet
wsparte blisko 40% udziatem elektrownijadrowych (el.
j-) nie sprostaja jednak tym wymaganiom. Czy wiec
osiagniecie przez Polske neutralnosci klimatycznej
jest w ogdle mozliwe?

58 Kierunek Energetyka 3/2024

Szukajgc odpowiedzi zalozono, ze transformacja
zostanie dokonana w skali 1:1, tzn. ze produkcja/zuzy-
cie wszystkich débr nie zmieni sie ilosciowo wraz ze
zmiang no$nikoéw energii.

Bilans energii elektrycznej po transformaciji
energetycznej gospodarki

Graniczne, teoretycznie mozliwe do osiggniecia
w Polsce moce zrddet e.e. to: P, =70 GW wlgdowych
farmach wiatrowych (Lfw.), P_, =28 GW [3] w mor-
skich farmach wiatrowych (m.fw.), Pel.j =25 GW oraz
P, = 0ok.79 GW [4] w farmach fotowoltaicznych (EPV),
tacznie z dachowymi. Ilosé e.e., jakg mogtyby wytwo-
rzy¢,toE, i . = [(70-0,227 +28-0,393) +79-0,12]8760
+540-365 = 515,7 ~ 516 TWh/a przy stabej wietrznosci,

takiej jak w roku 2021 (¢ =0,227; ¢ =0,393 [1]);

fl.Ew. frm.fw.
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po transformacjina
) 1iezmienionej liczbie po-
ekwiwale energii chemicznej paliwa zar
radycyjnego, jak i odorowego, wTWh, odpowiadatby
- prognozom [7] na 2035 rok).
Zapotrzebowanie mozna obnizy¢ zaktadajac, ze
uzytkownicy, ktérzy nie beda w stanie wytwarzaé
e.e. we wtasnym zakresie, zuzyja nie wiecej niz
115 TWh/a [2], zamiast 225 TWh/a w 2050 1., jak zaktada-
no wezesniej oraz rezygnujac z 50 TWh/a na produkcje
dodatkowego wodoru dla gospodarki i/lub na eksport
[1]. Catkowite zapotrzebowanie gospodarki po trans-
formacji na e.e. zmalatoby wowczas odpowiednio do
454 TWh/a i 514 TWh/a.

Uscislony bilans energii elektrycznej

W ponad 20% dni z lat 2019-2022 wiatry byty bar-
dzo stabe — wspotezynnik wykorzystania mocy 1.fw.
osiggal wartosci ¢, = ¢, < 0,10. Po transformacji
energetyki wystepowatyby w takich dniach niedobo-
ry e.e., ktore trzeba by uzupeinia¢ z jej magazynoéw.
Po transformacji energetycznej catej gospodarki [2]
niedobory wystapityby niekiedy w dniach, w ktérych
Cpyp, = 0K 0,35, przy Sredniej rocznej (2018-2022) ¢
~ 0,25 (na podstawie raportow PSE [8]).

W latach 2018-2022 zdarzaly sie réwniez okresy
7, a nawet 10-dniowe (listopad 2020; listopad 2022),
wktorych ¢, < 0,10. Postuzyly one wezesniej do oszaco-
wania minimalnych mocy Zrédet oraz pojemnosci AE
magazynow e.e. w formie energetyki wodorowej [1], [9].

Catkowite zapotrzebowanie gospodarki na e.e.
i mozliwosci jej wyprodukowania po transformacji
energetycznej oszacowano [2] na podstawie potrzeb
rocznych, nie biorgc pod uwage dni z niedoborami
e.e. Jednak uszczuplone wtedy o warto$¢ o = <‘3Emag
magazyny e.e. trzeba bedzie uzupeinic podczas silniej-
szych wiatrow, wytwarzajgc dodatkowo 8E, =0 =0/
Mg dla magazynéw w formie energetyki wodorowej
przyjeton, .. = 0,40 [1].

Wstepnie oceniono, ze g, , =33 TWh/a dla catego roku
[2], przy zaloZeniu tranéformacji tylko energetyki
i transportu. Liczba dni z niedoborami e.e. jednak
znacznie wzrosnie, jesli uwzglednié¢ transformacje ca-
tej gospodarki oraz okresy jesienno-zimowe ze zwiek-
szonym zapotrzebowaniem na ciepto i wielokrotnie
mniejszg produkcja e.e. przez EPV. Na podstawie ra-

1w, $r

& kierunekenergetyka.pl

TRANSFOR

icej na odczytach
tug PSE) mocy osigganej przez
ry e.e.bedajeszcze co najmniej
Wh wieksze, jesli uwzgledni sie dni,
w ktorych wystepuje co prawda niewielka nadwyzka
dobowej produkcji e.e. nad jej zapotrzebowaniem, ale
sa w nich okresy 3-9-godzinne z niedoborami, jakie
trzeba bedzie pokryé z magazynéw wytwarzajac poz-
niej odpowiednio wiecej e.e.
Zapotrzebowanie na e.e. wyniesie zatem: 454 + 82 —
33 +5 =508 TWh/a po transformacji transportuna cat-
kowicie elektryczny oraz 514 +148 +5 =667 TWh/a—na
catkowicie wodorowy, przy maksymalnie mozliwej
(i to z wieloma zastrzezeniami) jej produkcji E, | o .
~ 516 TWh/a.

Produkcja biopaliw dla rolnictwa oraz
transportu lotniczego i morskiego

Powyzsze oszacowanie nie uwzglednia dodatkowej
energii zwigzanej z zastgpieniem paliwem ,zielonym”
paliw dotychczas stosowanych w rolnictwie (traktory,
kombajny itp.) oraz w transporcie lotniczym i mor-
skim. O ile naped wodorowy statkéw morskich jest
realny, to ze wzgledu na specyfike pracy naped wo-
dorowy traktoréw wydaje sie mato racjonalny — olej
napedowy powinien by¢ zastgpiony raczej przez biopa-
liwa (biodiesel) wytwarzane z biomasy. Zastosowanie
wodoru jako paliwa lotniczego wymagatoby uzycia
bardzo ciezkich zbiornikow, wiec bardziej prawdopo-
dobne jest wykorzystanie biopaliw takze wlotnictwie.

Weg [10] w 2022 r. w rolnictwie zuzyto 2,0 mln ton
oleju napedowego. Odpowiada to ok. 2,3 mln ton
biodiesla (z powodu nizszej o0 15% wartosci opatowej)
o wartosci energetycznej ok. 23,6 TWh. Ilos¢ e.e. zuzy-
wanej do otrzymania biodiesla zalezy od ilosci energii
potrzebnejw catym cyklu upraw rolnych wraz z trans-
portem, od rodzaju stosowanych roslin (rzepak, soja,
kukurydza,...) i od energochtonnosci produkcji paliwa.
Na podstawie dostepnych informacji, m.in. w [11]-[14]
zalozono, ze do wytworzenia 1 kg biodiesla w pelnym
cyklu produkcji nalezy zuzy¢ energie w ilosci ok. 70%
jegowartosci energetycznej. Zatem do wyprodukowa-
nia ww. ilo$ci biodiesla wykorzysta sie w ciagu roku
E, anor = 2367070 ~16,5 TWh/a e.e.

Wg [10] zuzycie paliwa lotniczego (jet fuel) wynio-
sto w 2022 r. w Polsce 731 tys. ton o tacznej energii
8,73 TWh. Szacujac podobnie jw. oceniono, ze do jego
produkeji zuzyto by E, .. ¥ 7T TWh/a, zas do pro-
dukcji biopaliw dla statkéw morskich ok. 1,8 TWh/a,
ewentualnie 3,6 TWh/a do produkcji wodoru, jesli
statki mialyby naped turbinowy.
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Produkcja biopaliw dlarolnictwa, lotnictwa i trans-
portu morskiego wymagataby zatem dodatkowych
ilosci e.e. rzedu 26-28 TWh/a, pogarszajgc jej bilans.
Zapotrzebowanie na e.e. wyniostoby wéwezas g, .
~ 534 TWh/a w przypadku transformacji transportu
samochodowego na catkowicie elektryezny i E,,
~ 693 TWh/a — na catkowicie wodorowy.

Nawet transformacja transportu na czesciowo
elektrycznyiwodorowy (E,,, ., .~ 614TWh/a), zmniej-
szajaca niedobor do 98 TWh/a, nie zapobiegtaby jego
katastrofalnym skutkom dla polskiej gospodarki. Na-
lezy wiec dazy¢ do znacznego ograniczenia zuzycia e.e.
m.in. przez nowe procesy technologiczne w przemysle
bedace wynikiem wycofania paliw kopalnych, intensy-
fikowanie poprawy efektywnosci energetycznej przez
wszystkich uzytkownikéw e.e. i ciepta oraz znaczne
ograniczenie marnotrawienia energii. Jednak dojscie
do zerowego bilansu e.e. i osiggniecie do 2050 r. neu-
tralnosci klimatycznej gospodarki bedzie catkowicie
nierealne, jesli aktualne wymagania Europejskiego
Zielonego tadu nie zostang bardzo ztagodzone i/lub
nie zostanie znacznie odsuniety w czasie docelowy
termin ich osiggniecia.

Neutralnos¢ klimatyczna to rownowaga miedzy
emitowanymi gazami cieplarnianymi a ich
sktadowaniem lub pochtanianiem. Problem
polega na tym, ze poszczegdlne panstwa UE
roznie rozumieja ten termin

Warto zauwazy¢, ze zbudowanie energetyki beze-
misyjnej bytoby mozliwe w panstwach, ktére wznacz-
nie mniejszym stopniu wykorzystuja paliwa kopalne
do produkgcji e.e., jak Norwegia (energetyka wodna),
Francja (energetyka jadrowa), Szwajcaria, Austria,
Szwecja (energetyka wodna i jadrowa). Natomiast
bardzo watpliwe mogloby by¢ osiggniecie przez nie
rowniez neutralnosci klimatycznej, po transformacji
energetycznej catych gospodarek.

Pojemno$é magazynéw energii elektrycznej

W poprzednich artykutach [1], [2], [9], [23] oce-
niono minimalne pojemnosci AE_, magazynow e.e.
w formie energetyki wodorowej, przy réznych mo-
cach 7Zrédet e.e. i réznych sposobach transformacji
transportu samochodowego nabezemisyjny, naAE_, <
6000 GWh. Pojemnosci te bedg znacznie wieksze, jesli
w gospodarce wegiel, gaz ziemny i paliwa tradycyjne
zostang zastgpione przez e.e.iwodor oraz — biopaliwa
w rolnictwie, transporcie lotniczym i morskim. Osza-
cowano je na podstawie stabo wietrznego listopada
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2022r., dla ktérego wspdtezynnik wykorzystania mocy
Lfw. byt c,= 0,216 (przy Sredniej wieloletniej ¢, = 0,25),
zas$ produkcja e.e. przez EPV - bliska zeru. Zuzycie e.e.
w X1.2022, réwne z zalozenia jej produkcji w poszcze-
gblnych dniach wg [8], przeliczono na zapotrzebowa-
nie 115 TWh/a przez odbiorcéw produkujgcych mato
lub wcale e.e. i uwzgledniono potrzeby gospodarki.
Przyjeto tez, ze cieptownictwo i ogrzewnictwo bedzie
dziatato przez ok. 215 dni w roku.

Obliczono, ze w 2050 r., w 26 dniach miesigca,
analogicznych do dni wlistopadzie 2022, catkowite za-
potrzebowanie na e.e. bytoby wieksze od jej produkgji,
a niedobor e.e. wyniéstby ok. 6250 GWh/m-c lub ok.
15190 GWh/m-c w przypadku transformacji transportu
na catkowicie elektryczny lub catkowicie wodorowy.
Konieczne pojemnosci magazynéw e.e. osiggnetyby
gigantyczne wartosci, odpowiednio AE, ~ 6300 GWh
lub AE, ,, ~15 200 GWh.

Niewielkie, mozliwe jeszcze ograniczenie zuzycia
e.e. przez odbiorcéw koncowych nie miatoby znacze-
nia. Jedyna inna mozliwos¢ to pozostawienie 60% sa-
mochoddéw osobowych ilekkich z napedem benzyno-
wym, co sugeruje sie dalej; wowczas potrzebna bytaby
mniejsza pojemnos$¢ magazynow: AE, ~ 4000 GWh lub
AE,, ~ 8400 GWh.

Koszty transformacji gospodarki na neutralna
klimatycznie

Catkowity koszt budowy Zrddet e.e. o ww. mocach
oraz systemu jej magazynowania, obliczony ana-
logicznie jak w [23], wyniostby 530 mld EUR, tj. ok.
2,3 bln zt. Z tego ok. 135 mld EUR stanowitby koszt
zbudowania od podstaw bardzo ztozonego systemu
magazynowania e.e. w formie energetyki wodorowe;j.
Rezygnacja z wegla i gazu ziemnego w gospodarce
oraz paliw tradycyjnych w transporcie spowoduje
koniecznod$¢ zastgpienia znanych, sprawdzonych
przez dziesieciolecia technologii produkcyjnych przez
zupelnie nowe, wykorzystujace e.e. i wododr. Bedzie
sie to wigzato z dodatkowymi, wielkimi kosztami
opracowaniaiopdznieniami proceséw wdrazania tych
technologii (m.in. wskutek nieuniknionych awarii na
ich poczatku).

Powyzsze sumy nie uwzgledniaja kosztu spotecz-
nego osiggniecia zeroemisyjnosci wszystkich budyn-
kowwkraju, szacowanego przez niektdre Zrodta nawet
na ok. 1,5 bln zk.

Watpliwosci przedstawicieli firm z sektora
energetycznego oraz uzytkownikéw energii
Wedtug badania Bain & Company [15] 62% przedsta-
wicieli $wiatowych firm z branzy energii i surowcow
naturalnych jest przekonanych, ze globalne cele zwig-
zane z neutralnoscig klimatyczng zostang osiggniete
dopierow 2060 roku lub pézniej. Powodem opdznienia
jestniska rentownosé projektow dekarbonizacyjnych.
A7 70% respondentow wskazuje, ze najwiekszg prze-
szkodg wrozwijaniu projektow wdrazania gospodarki
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BEZEMISYNOSC ALE NIE NEUTRALNOSC
Zbudowanie energetyki bezemisyjnej bytoby mozliwe w paistwach, ktére w znacznie mniejszym stopniu niz Polska wykorzystujg paliwa kopalne do produkcji
energii elektrycznej, jak Norwegia (energetyka wodna), Francja (energetyka jadrowa), Szwajcaria, Austria, Szwecja (energetyka wodna i jadrowa). Natomiast
bardzo watpliwe mogtoby by¢ osiagniecie przez nie réwniez neutralnosci klimatycznej

niskoemisyjnej jest nieche¢ klientéw do ponoszenia
z tego tytulu wyzszych kosztéw i uzyskanie zadowa-
lajacej stopy zwrotu z inwestycji. To samo dotyczy
z pewnoscig wielu krajow Unii Europejskie;.

Warto wspomnieé o rosngcych w ostatnich mie-
sigcach watpliwosciach i zastrzezeniach dotyczgcych
narzuconego przez Komisje Europejskg szybkiego
tempa wdrazania Europejskiego Zielonego taduijego
celowosci wogdle. Zwtaszcza bardzo silne protesty rol-
nikow w catej Europie mogg mie¢ znaczacy wptyw na
szybko$c¢ i zakres jego wprowadzania. W szczegolnosci
ztagodzenie wymagan, odnosnie do rodzaju napedu
samochodéw osobowych, oraz ustalenie normatywow
i uwzglednienie w bilansie Scisle okreslonych ilosci
pochtaniania CO, przez tereny zielone i inne, mogtoby
znacznie zmniejszy¢ dziure bilansowa.

Pochtanianie CO, przez lasy i tereny zielone

Neutralnos$¢ klimatyczna to rownowaga (zerowy
bilans) miedzy emitowanymi gazami cieplarnianymi
a ich sktadowaniem lub pochtanianiem. Problem
polega na tym, Ze poszczegdlne panstwa UE rdznie
rozumiejg owa neutralnosé, stosujg rozne sposoby jej
liczenia i wskazujg rézne momenty osiggniecia [16].
Wysuwane sg w tej kwestii liczne zastrzezenia [17], [18]
wigzgce sie zapewne m.in. z kilkukrotnie zmienianymi
na przestrzeni 10 lat stosownymi regulacjami w UE
[19]. Po opracowaniu akceptowalnych wskaznikdw,
w bilansie e.e. powinno sie uwzgledniac¢ fakt pochta-
niania CO, przezlasy i tereny zielone, uzytkiinieuzytki
rolne, torfowiska, zbiorniki wodne itp.

Zdolnos¢ ww. terenéw w Polsce do wspomnia-
nego pochtaniania jest obecnie szacowana na
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271 min ton ekw. CO, w roku 2021 [20] do nawet ok.
38,1 mIn ton ekw. CO, w 2030 r. [19]. W zwigzku z tym
mozna np. pozwoli¢ na stosowanie napedéw benzy-
nowych w znacznej liczbie samochodéw osobowych
ilekkich pod warunkiem, ze ich tgczna emisja nie prze-
kroczy ilo$ci pochtanianej i/lub na dalsze stosowanie
gazu ziemnego w ogrzewnictwie indywidualnym. To
z kolei znacznie zmniejszytoby zapotrzebowanie na
e.e. do tych celow.

Opierajac sie na prognozach przedstawionych
w publikacji [7] i oszacowaniach podanych w [9] oraz
przyjmujac, ze spalajac 11 benzyny emituje sie 2,392 kg
€O, [21] oceniono, iz pozostawienie 60% samochodéw
osobowych ilekkich z silnikami benzynowymi dobrej
jakosci spowodowatoby emisje ok. 25 mln ton CO,. Po-
zostate 13 z 38 mln ton ekw. CO, mogtoby réwnowazy¢
emisje zinnych obszaréw gospodarki (metan z kopaln
wegla kamiennego, bagienihodowli zwierzat, CO, z pa-
lenisk domowych itp.). Mozna z grubsza oszacowac, ze
konsekwencja takiego kroku bytoby o ok. 40% mniejsze
zuzycie e.e. zwigzane z transformacjg transportu sa-
mochodowego, a wiec uwzgledniajac [9] — o 0,40 115
=46 TWh/a (126 GWh/d) e.e. dla transportu czesciowo
elektrycznego i 0,40-208 = 83 TWh/a (227 GWh/d)
e.e. na produkcje wodoru dla transportu czesciowo
wodorowego. O tyle zmniejszylyby sie oczekiwane
niedobory e.e. po transformacji energetycznej catej
gospodarki, ale wcigz pozostataby ,dziura” bilansowa
wwysokosci 693 - 516 — 83 = 94 TWh/a, dla transportu
wodorowego, mimo produkcji wielkich ilosci e.e. oraz
znacznego naruszenia postanowien rozporzgdzenia
[22]. Warto zauwazy¢, ze elektrochemiczne magazyny
e.e.dlatransportu nawet tylko czesciowo elektryczne-
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Reklama

go (AE, ~ 4000 GWh) musiatyby zawierac ok. 48 min
baterii litowo-jonowych po 85 kWh [9], [25] i tgcznym
koszcie ok. 260 mld EUR (65 EUR/kWh), co jest catko-
wicie nierealne.

Zréwnowazenie bilansu zapotrzebowania na
rézne formy energii i produkcji e.e.

Doprowadzenie do peilnego zbilansowania za-
potrzebowania na e.e. w 2050 r. i jej produkcji wy-
magatoby ztamania kolejnej zasady Europejskiego
Zielonego tadu przez pozostawienie do roku 2060,
lub nawet dtuzej, najlepszych blokéw weglowych
i gazowo-parowych o mocach rzedu 15 GW, produku-
jacych ok. 94 TWh/a e.e. Nie pomogtaby sugerowana
ostatnio budowa 17 GW elektrowni wiatrowych na
terenach przemystowych [24] i powiekszenie mocy
m.fw. do skrajnie wielkiej wartosci 33 GW. Nalezy
dodac, ze w bilansie e.e. nie uwzgledniono budownic-
twa oraz potrzeb rolnictwa innych niz transportowe.
Konieczne bylyby ponadto intensywne prace nad
doskonaleniem nowych technologii zastepujgcych
wegiel i gaz ziemny (z innych powodéw niz zmiany
klimatyczne [25]) oraz dgzeniem do samowystar-
czalnosci energetycznej coraz wiekszych grup spo-
tecznych, czego jednak z catg pewnoscia nie da sie
osiggng¢ do 2050 roku.

Jeszcze raz trzeba podkreslié, iz oceniajac mozli-
wos¢ osiggniecia przez Polske neutralnosci klimatycz-

nej zatozono, Ze transformacja energetyczna gospodar-
ki dokona sie w skali 1:1, tzn. ze nie zmieni sie ilo$ciowo
produkcja przemystu, rolnictwa i rzemiosta, zakres
funkcjonowania gospodarki komunalnej, intensywnosé
transportuindywidualnego, zbiorowego i towarowego,
zaopatrzenie w ciepto itp., natomiast konieczne beda
zmiany ogétu technologii wytworczych i eksploata-
cyjnych. Z pewnoscig nie bedzie to jednak mozliwe
w ramach wymagan Europejskiego Zielonego tadu.

*kk

Ekstremalnie trudny do realizacji model energety-
ki, ze Zrédtami o mocach: Lfw. - 70 GW, m.fw. - 28 GW,
EPV - 79 GW i el,j. - 25 GW i koszcie budowy 530 mld
EUR, nie zapewni Polsce neutralnosci klimatyczne;j.
Nawet uwzglednienie zdolnoscilaséwiinnych terenow
do pochtaniania 38 min ton ekw. CO, i dopuszczenie
w zamian do uzytkowania ok. 60% obecnej liczby
samochodéw osobowych i lekkich z silnikami benzy-
nowymi, nie umozliwi zbilansowania zapotrzebowania
i produkcji energii elektrycznej, jesli z catej gospodarki
zostang wycofane paliwa kopalne: zabraknie co naj-
mniej 94 TWh/a e.e.

W celu chocéby czesciowego unikniecia problemdéw
gospodarczych i spotecznych, oprécz mocnego polu-
zowania wymagan w zakresie transportu konieczne
bedzie ponadto pozostawienie do eksploatacji nawet
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po 2050 r. czesci najlepszych, wysokosprawnych
elektrowni weglowych i gazowo-parowych o tacznej
mocy ok. 15 GW.

Bardzo trudnym do rozwigzania problemem be-
dzie koniecznosé zbudowania od podstaw ztozonego
systemu magazynowania wielkich ilosci e.e. i wodoru
w formie energetyki wodorowej i wielu kawern solnych
jako zbiornikéw wodoru. Kwestia ta jest prawie catko-
wicie pomijana w analizach i dyskusjach politykéw
i naukowcow w zakresie sSrodowiska naturalnego.
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By unikna¢ problemoéw gospodarczych

i spotecznych, oprdécz mocnego poluzowania
wymagan w zakresie transportu konieczne
bedzie pozostawienie do eksploatacji czesci
najlepszych, wysokosprawnych elektrowni
weglowych i gazowo-parowych

[10] Gospodarka paliwowo-energetyczna wlatach 202112022,
GUS, Warszawa, Rzeszow 2023.

[11] Hill J., Nelson E., Tilman D., Tiffany D., Environmental,
economic and energetic costs and benefits of bio-
diesel and ethanol biofuels, https://doi.org/10.1073/
pnas.0604600103.

[12] Wei-Dong Huang, Y-H Percival Zhang, Energy Efficiency
Analysis: Biomass-to-Wheel Efficiency Related with

Wymagania Europejskiego Zielonego tadu w za-
kresie transformacji energetycznej catej polskiej
gospodarki na neutralng klimatycznie sg z przedsta-
wionych wezesniej wzgledéw catkowicie niemozliwe
do spetnienia. Tylko zdecydowane odejscie od tych
wymagan pozwoli na zbilansowanie potrzeb i moz-
liwosci produkcji energii elektrycznej i zachowanie
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Dazenie doich
osiggniecia za wszelkg cene doprowadzi juz wkrdtce
do coraz wiekszych niedoboréw e.e. i w efekcie - do
zatamania sie gospodarki, z dramatycznymi tego
konsekwencjami spotecznymi.

Potrzebne beda ponadto zdecydowane dziatania
wkierunkuradykalnego ograniczeniazapotrzebowania
na centralnie wytwarzang i przesytang do odbiorcow
e.e.icieptowe wszystkich obszarach funkcjonowania
spoteczenstwa. Niezbedne bedzie takze dostatecznie
szybkie opracowanie, wdrozenie i doskonalenie
nowych technologii przemystowych wykorzystuja-
cych e.e. i wodor w miejsce paliw kopalnych. Bedzie
to zwigzane ze znacznymi naktadami, ktore nalezy
uwzgledni¢ w kosztach transformacji energetycznej
catej gospodarki.
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WYBRANE ZAINSTALOWANE MOCE PRODUKCYJNE (MW) TAB. 1

Wybrane
srédto °§'§3';E('I°Izggg1’)‘a stan obecny (XII 2023) cele a KPEIK na 2030 (Il 2024) e
(opracowanie
instalacje wiatrowe brak cel 74401 T wiasne)
ladowe I e , b

instalacje wiatrowe 5900,0
morskie

. . . 15914,3" (w tym 11316,1
instalacje fotowoltaiczne to mikroinstalacje?) 29 300,0

! Informacja statystyczna o energii elektrycznej, nr 12 (360), grudzien 2023, Agencja Rozwoju Energii SA. 2 Raport — wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacjach w 2023 .,
Urzad Regulaciji Energetyki

Przypomnijmy, ze JUZ obecme Z raCJl stanu technicz-
nego sieci i po a




TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

TAB. 2 Program NFOSiGW Budzet: dotacja Budzet: pozyczka
Finansowar)ie
programow
2wiazanych z energia Program priorytetowy: Méj prad (pie¢ dotychczasowych edycji) 4 225 000 000,00 zt n.d.
(opracowanie
wlasne) Program priorytetowy: Przemyst energochtonny — OZE (trwa Il nabdr) n.d. 583 903 400,00 zt
Program priorytetowy: Wsparcie dla przemystu nd 4000 000 000,00 zt
energochtonnego (zamkniety)
Program priorytetowy: Energia Plus (trwa) 50 000 000,00 zt 3 950 000 000,00 zt
FENX.02.02 (planowany) 2 313 400 000,00 zt
Po czwarte, na skutki wprowadzonych w 2023 r.  budowa¢ lokalne elektrownie szczytowo-pompowe?
remediéw systemowych przyjdzie nam jeszcze czeka¢  Czy przemyst powinien budowac wyspowe instalacje
- ponowelizacji prawa energetycznego w calym kraju  OZE z wlasnymi magazynami/elektrolizerami?
zostata wprowadzona tylko jedna linia bezposrednia, Po szoste, w niedawnym raporcie pokontrolnym
niezalezni producenci energii z OZE mierzg sie zkwe-  Najwyzszej Izby Kontroli (,Rozwdj elektroenerge-
stiami technicznymi dot. cable-poolingu. tycznej sieci dystrybucyjnej”, IT 2024) zawarto oceny,
Po pigte, dokumenty strategiczne (PEP 2040, ze (i) Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w ramach
KPEiK) nie przesgdzajg rozwigzan dla weztowych konsultacji planéw rozwojowych operatoréw siecinie
probleméw praktycznych: czy w energetyce wiatrowej  zestawial tych projektéw z odmowami przytgczen do
ladowej powinni$my stawiaé naliczne mate instalacje, sieci [s. 10] oraz Ze (ii) trzech z czterech kluczowych
czy mniej liczne, ale o duzej mocy? Czy przy biogazow-  operatoréw sieci dystrybucyjnej w badanych latach
niach mamy inwestowaé¢ w instalacje duze, powyzej 2021-2022 nie realizowato planéw inwestycyjnych [s.
1 MW, czy mate, ponizej 0,5 MW? Na biogazownie 24]. W oparciu m.in. o projekcje tych planéw inwesty-
pracujace na kogeneracji zlokalnym wykorzystaniem  cyjnych Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przygoto-
ciepta, na produkcje metanu zattaczanego dosieci,czy  wuje dokumenty strategiczne dla catego kraju.
na bioLNG? Czy i w jakiej proporcji energia z offshore Po siodme, pomimo palgcych terminow dla wyko-
iplanowanej w Choczewie elektrownijadrowej zosta-  rzystania czesci srodkow (KPO: 30.06.2026 1.!) procesy
nie spozytkowana na zielony i niskoemisyjny wodér/ decyzyjne, operacyjneifinansowe dotyczgce transfor-
amoniak? Czy bedzie nowymi liniami przesytlowymi macji wciaz sg rozproszone pomiedzy kilka organow
(ze stratg) przekazywana do przemystu w Polsce cen-  idtugotrwate administracyjnie (Srednio od 1,5 roku do
tralnej i potudniowej? Czy sie da (i jak?) stabilizowaé 3 lat, w zaleznosci od koniecznosci przeprowadzenia
sie¢ bez weglaiwielkich magazynéw energii? Jakajest ocen $rodowiskowych; uzyskanie dofinansowania
tuw trzech-pieciu najblizszych latach wymiernarola w NFOSiGW to kwestia wielu miesiecy).
biometanu i wodoru odnawialnego? Czy powinni$my Innymi stowy: nasze strategie maja sie nijak do
moze jednak koniecznie i natychmiast ,na potege” ichrealizacji, Srodki pomocowe stuzace ich wdrozeniu
sg od nich oderwane i mogg nam czesciowo przepasé
przez wzglad na ograniczenia czasowe ich wydatko-
KUMULACJA KOMPETENC.I wania. Dane potrzebne do transformacji sg trudno

Stworzeme jednego osrodka pozwolitoby inwestycjom w OZE na przejscie przez wszystkie procesy

7 tyc‘yjne w ramach jednej instytuciji. Dzieki kumulaciji specjalistycznych kompetencji mozliwe jest
bszych procedur korzystanie z doswiadczen, jak tez wprowadzenie standardéw
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dostepne, brakuje nam wizji na poziomie operacyjnym
i rozwigzan systemowych.

Wyjsciem z sytuacji mogag by¢ pewne narzedzia
i plany dziatania, w tym proponowane ponizej. Z jed-
nej strony sg takie, jak dwa pierwsze z podanych,
ktére mozna wprowadzi¢ w najblizszych miesigcach.
7 drugiej mamy i takie wymagajace wiekszego naktadu
pracy i czasu.

Narzedzie pierwsze: jeden osrodek operacyjny
W przypadku rozwoju OZE mdéwimy o tysigcach
instalacji w catym kraju, o niewielkiej jednostkowo
mocy, jednak w znacznym stopniu opierajacych sie
o standardowe rozwigzania techniczne. Jednoczesnie
proces inwestycyjny podzielony jest na kilka, kilkana-
$cie subproceséw administracyjnych (kwestie $rodo-
wiskowe, przestrzenne, budowlane, weterynaryjne,
techniczno-sieciowe, ewentualnie finansowe), pro-
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wadzonych przez rézne instytucje, czesto wykonujace
w ich skali dany projekt jako precedensowy, jak tez
dziatajgcych w oparciu o r6zne standardy operacyjne
(i interpretacje prawa).

Znaczng pomocg dla zmiany bytoby stworzenie
jednego osrodka operacyjnego (urzad centralny?,
agencja?), ktory pozwalatby inwestycjom w OZE na
przejscie przez wszystkie procesy inwestycyjne w ra-
mach jednej instytucji. Mam na mysli takg formute
instytucjonalng jaka jest np. w przypadku rynku fi-
nansowego w postaci Komisji Nadzoru Finansowego.
Kumulacja specjalistycznych kompetencji pozwolitaby
na wypracowanie szybszych procedur i korzystanie
z doswiadczen, jak tez wprowadzenie standardow

MATEUSZ STANCZYK

Autor jest adwokatem i partnerem w kancelarii SMM Legal
Maciak Mataczynski Czech sp.k. Specjalizuje sie w obszarze
innowacji i transformaciji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
prawnych mechanizmdw pomocy publiczne] i wspierania
inwestycji. Wyrdézniany w rankingu Legal500. W 2021 r. zostat
imiennie nagrodzony w pierwszej edycji nagrody dla liderow
zamowien innowacyjnych przyznawanej przez Europejskg Rade
Innowaciji, w 2023 r. i 2024 r. otrzymat imienne i zespotowe
wyrdéznienie za wktad w rozwdj gospodarki wodorowe;]
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miedzynarodowego kongresu mobilnosci MOVE. Opinie
wyrazone w tym artykule stanowia jego poglady osobiste.

przyjazniejszych inwestorom. Z narzedziem tym
zwigzane jest $cisle kolejne przeze mnie proponowane.

Narzedzie drugie: zintegrowane dane

Zarowno po stronie administracji, jak i inwestorow
brakuje zintegrowanego systemu danych pozwala-
jacego na ocene mozliwosci prawnej i technicznej
stworzenia instalacji OZE w okreslonej lokalizacji
i technologii. Inwestorzy graja z operatorami sieci
,w statki”, ustalajgc lokalizacje, ktore technicznie
pozwalaja na przytgcze. Poza tym muszg wykonac
znaczng prace w zakresie zebrania informacji co do
pozostatych uwarunkowan.

Tymczasem te dane (techniczne, przestrzenne,
srodowiskowe) sa dostepne w domenie publicznej
iwymagatyby tylko zintegrowania i udostepnienia np.
w ramach Geoportalu. W razie wyposazenia w takie
narzedzie instytucji centralnie oceniajgcej i wspiera-
jacej inwestycje w OZE mogliby$my osiggng¢ znaczne
korzysci w zakresie czasu poswiecanego na przygo-
towanie i ocene administracyjng inwestycji. Stanem
idealnym jest mapa, w oparciu o ktérg inwestor wy-
biera lokalizacje inwestycji w OZE oraz organ moze
przeprowadzi¢ takg inwestycje przez wszystkie oceny.

Narzedzie trzecie: umowa spoteczna w sprawie
priorytetow

Obiektywnie nie jesteSmy w stanie w najblizszym
czasie wykonaé skoku, ktéry mamy do przeprowa-
dzenia, nawet gdy mowimy o perspektywie roku
2040/2050. Konieczna jest debata i umowa pomiedzy
administracjg, biznesem i spoteczenstwem co do
ustalenia priorytetéw oraz okreslenia srodkéw ich
realizacji. W szczegdlnosci potrzebujemy tzw. mapy
drogowej pokazujacej nie tylko to, co chcemy osiggnac,
ale przede wszystkim jak. Chodzi o to, by narzedzia
takie jak mechanizmy wsparcia nie prowadzity do
nieprzewidzianych na poziomie strategicznym wyni-
kow, ktore - jak w przypadku dynamicznego rozwoju
sektora PV - skutkuja trudnosciamina innych polach
(np. wytgczeniami, ograniczeniem dostepu do sieciin-
nych OZE, problemem bilansowania sieci itp.). Umowa
tawymaga lidera instytucjonalnego wwykonaniu oraz
danych dla ustalenia, jakie kierunki jej nadac.

:0 kierunekenergetyka.pl

Narzedzie czwarte: kompleksowy i ambitny
program pomocowy

Aktualne krajowe programy pomocowe zaktadajg
zasadniczo udzielanie wsparcia publicznego na zasa-
dach tzw. rozporzadzenia w sprawie wytaczen bloko-
wych (651/2014/UE), ktére nie wymaga zaangazowania
Komisji Europejskiej, jednak ogranicza np. pomoc
inwestycyjna na projekt w OZE do 30 mln euro (co
wyklucza np. $rednie i duze farmy wiatrowe lgdowe).
Tymczasem inne kraje europejskie zgtaszajg Komi-
sji Europejskiej i uzyskujg akceptacje dla kolejnych
programow wsparcia dekarbonizacji. Jest tak nawet
brawurowymi programami, jak zesztoroczny program
Niemiec sfinansowania blokdéw ,tymczasowo gazo-
wych, docelowo do 2040 r.: wodorowych”.

Polska zastuguje na duzy i kompleksowy program
wsparcia, na ktory pozwala tzw. CEEAG (Wytyczne Ko-
misji w sprawie pomocy panistwa na ochrone klimatu
i srodowiska oraz cele zwigzane z energig). Bazg dla
niego bytaby umowa spoteczna.

Czy potrzebujemy pospolitego ruszenia?

Jak pokazuje nasza historia najnowsza, jestesmy
zdolni do skokdw infrastrukturalnych. Przyktadem,
moze egzotycznym, jest rozwdj infrastrukturalny
zwigzany z Euro 2012. Ponad dziesie¢ lat temu udato
sie nam przed mistrzostwami dokona¢ w odpowied-
nim czasie powigzanych ze soba logicznie, operacyjnie
i czasowo inwestycji w infrastrukture transportowa
isportowg. Cho¢ wigzato sie to zkosztami spotecznymi
i ekonomicznymi, takimi jak kryzys w branzy budow-
lanej (wywotany wysitkiem zwigzanym z realizacja
inwestycji i przestojem po ich zakoniczeniu), mamy
dzi$ mozliwos$é bazowania na tych doswiadczeniach
w planowaniu kolejnego ,skokowego” rozwoju.

Obecnie nie potrzebujemy pospolitego ruszenia,
lecz skoordynowanych dziatan opartych o szeroki
konsensus spoteczny. B
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ENERGOMITY

Kilka refleksji o ekologicznych mitach
z dziedziny energetyki

Wojciech Naworyta
AGH Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie

Chciatbym odnies¢ si¢ do kilku ,,prawd”, ktérymi karmia nas domorosli
spece od ekologii w mainstreamowych mediach.

e
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dyskursie publicznym na temat probleméw

ekologicznych swiata dominuje problem

ocieplenia klimatu. Zmiany, jakie obserwu-
jemy od kilku dekad, sg na tyle wyrazne i dynamicz-
ne, ze trudno udawac, ze nic sie nie dzieje. Opinia
publiczna atakowana jest sensacjami o katastrofie
klimatycznej, przedstawia sie rowniez rzekome
sposoby jej zapobiezenia. Hasta: ,zeroemisyjnosé”,
,elektromobilnos¢”, ,zréownowazenie”, ,gospodar-
ka zeroodpadowa” odmieniane sg przez wszystkie
przypadki. Czytajac cotygodniowe wiadomosci
o problemach ekologicznych $wiata zauwazytem, ze
w mediach dominujg specjalisci, ktérzy maja mono-
pol na wypowiadanie sie na kazdy temat dotyczgcy
srodowiska. Sgdzac po przekazywanych tresciach nie
moge sie oprze¢ wrazeniu, ze tym, co ich upowaznia
do kreowania swoich teorii, jest czwdrka z przyrody
na ostatnim $wiadectwie szkolnym. W telewizyjnych
i radiowych panelach dyskusyjnych, gdzie roztrzgsa
sie problemy $wiata, zasiadajg specjalisci-aktywisci,
ktorzy catg swojg wiedze o Swiecie czerpia z doswiad-
czenia bycia ekologicznym aktywistg. Tymczasem
wsrod gltosow opiniotwdrczych brakuje inzynierdw,
fizykow, energetykow, czyli ekspertow, ktorzy sa
sktonni widzie¢ problemy holistycznie, a nie tylko
wycinkowo. Problem z tymi ostatnimi jest bardzo
powazny — oni, w przeciwienstwie do aktywistow, nie
majg gotowych recept na uzdrowienie $wiata.

Czy dalsza dynamiczna rozbudowa elektrowni
bazujacych na OZE ma wcigz sens?

Jednym z mitow jest koniecznosé¢ dalszego cig-
gltego rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE)
z jednoczesnym (najlepiej natychmiastowym)
odejsciem od paliw kopalnych. To na pierwszy rzut
oka wydaje sie stuszne, bo c6zZ moze by¢ lepsze dla
srodowiska niz wykorzystanie energii stonecznej
zamiast wydobywania i palenia tego znienawidzo-
nego wegla.

Aby pokazac, ze nie tedy droga, postuze sie pro-
stym przyktadem z gospodarki energetycznej sred-
niej wielko$ci domu jednorodzinnego, wyposazonego
w ekologiczne rozwigzanie w postaci instalacji foto-
woltaicznej (PV) o mocy 6,5 kWp i pompy ciepta (do

| RYS. 1

Zuzycie pradu z sieci, produkcja z instalacji PV, energia oddana do sieci oraz autokonsumpcja w roku

kalendarzowym na przyktadzie sredniej wielkosci domu jednorodzinnego

w miesigcach zimnych - od potowy pazdziernika do
potowy kwietnia. Wtedy dom ogrzewa sie pradem.
Wydajnos$é ogrzewania przy pomocy pompy ciepta
spada wraz z temperaturg otoczenia. Im zimniej,
tym wiecej energii zuzywa pompa do wyprodukowa-
nia jednostki ciepta. Z reguty najzimniej jest w nocy.
To wtedy pompa ciepta pracuje najintensywniej
i jednoczes$nie najmniej wydajnie. W przeciwien-
stwie do tego, w miesigcach cieptych - od potowy
kwietnia do potowy pazdziernika — dom nie jest
ogrzewany, a pompa zuzywa szczatkowe ilosci ener-
gii do podgrzewania wody uzytkowej (CWU). Tym-
czasem produkcja energii z paneli zainstalowanych
na dachu najwieksza jest w okresach stonecznych,
aprzezto cieptych — od potowy kwietnia do potowy
pazdziernika. No i oczywiscie w dzieni, bo w nocy
panele na dachu nie produkujg pradu.

29

Produkcji energii z wegla nie zastagpi kilka

blokéw w elektrowniach jgdrowych. One ledwie
skompensujg luke energetyczng, ktéra powstanie
po wygaszeniu elektrowni na wegiel brunatny

ogrzewania) o mocy 7,5 kW, w potgczeniu z ogrzewa-
niem podtogowym, dobrym ociepleniem i wentylacja
budynku z odzyskiem ciepta w systemie rekuperacji.
Te wszystkie wymienione urzgdzenia sprawiajg, ze

straty ciepta sg na bardzo niskim poziomie, a dzieki
pompie ciepta dom nalezy do tych nieemisyjnych. Na
wykresie (rys. 1) zaznaczytam cztery krzywe obrazujg-
ce sytuacje energetyczng domu w ciggu roku — pobor
energii elektrycznej z sieci, energie wyprodukowang
w domowej instalacji PV, energie oddang do sieci oraz
ilos¢ energii wykorzystanej z wtasnej produkcji, czyli
tzw. autokonsumpcje.

Zwykresu wynika, ze zapotrzebowanie na ener-
gie i tym samym pobdr pradu z sieci jest najwiekszy

:0 kierunekenergetyka.pl

Z wykresu wynika, ze szczyty zapotrzebowania
i produkcji nie pokrywaja sie. Sa przesuniete w fazie
o pot roku. Czy w takim uktadzie zwiekszenie mocy
instalacji fotowoltaicznej przyczyni sie do poprawy
sytuacji? Nie, nic sie nie zmieni, oprocz tego, ze w okre-
sach niskiego zapotrzebowania na energie wyprodu-
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RYS. 2
Zuzycie energii i energia oddana do sieci z domowej instalacji PV w ciggu doby 23 grudnia 2023 r.

kujemy wiecej pradu, ktéry nie znajdzie zastosowania
na miejscu i zostanie wystany do sieci.

Pozostate dwie krzywe obrazujg inny ciekawy
aspekt sytuacji energetycznej typowego prosumenta.
Jedna przedstawia energie wyprodukowang i oddang
do sieci, a ta druga, o najmniejszych wartosciach
- energie wyprodukowang i zuzyta na miejscu, czyli
tzw. autokonsumpcje. Okazuje sie, Zze autokonsump-
cjaw ciggu roku stanowi niespetna 25% wytworzonej
przez prosumenta energii. Pozostate 75% to energia
oddana do sieci energetyczne;j.

Na kolejnych wykresach (rys. 2 i rys. 3) przedsta-
wilem zuzycie energii elektrycznej oraz ilosé¢ energii
oddanej do sieci, czyli nadwyzke energii wyproduko-
wanej w instalacji PV, ktora nie zostata wykorzystana
w domu. Wykresy ilustruja sytuacje w tym samym
przyktadowym domu jednorodzinnym w dwdch skraj-

RYS. 3
Zuzycie energii i energia oddana do sieci zdomowej instalacji PV w ciggu doby 23 czerwca 2023 r.
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nych pod wzgledem warunkéw stonecznych dniach:
23 grudnia (rys. 2) oraz 23 czerwca (rys. 3).

Dla przyktadowego dnia w grudniu, kiedy instala-
cja PV pracuje od godziny 8.00 do 14.00, zuzycie pradu
wyniosto 45,3 kWh, podczas gdy nadwyzka z produkcji
zinstalacji PV - zaledwie 1,9 kWh. Natomiast w czerw-
cu, kiedy instalacja produkuje prad od godziny 6.00 do
20.00 zuzycie wyniosto 9,6 kWh, za to energia oddana
do sieci - az 30,3 kWh. Wszystkie trzy wykresy poka-
7Ujg, Ze energii ze stonica nie produkuje sie wtedy, gdy
jest ona najbardziej potrzebna. Natomiast wéwczas,
gdy sa korzystne warunki swietlne i wystepuje duza
produkcja w domowej instalacji, nie zuzywa sie jej na
miejscu tylko znakomitg wiekszos¢ wysyta do sieci,
ktora w takich okresach najczesciej jest juz przeciag-
zona. To istotny problem, mocno ograniczajacy moz-
liwos$¢ dalszego rozwoju instalacji solarnych.

Rozwigzanie to magazyny?

Na szczecie aktywisci od OZE maja gotowe rozwig-
zanie. Trzeba instalowa¢ domowe magazyny energii!
Nadwyzki bedziemy magazynowac i wykorzystywaé
wtedy, gdy nie bedzie produkcji prgdu z instalacji PV. Czy
aby na pewno? Taki magazyn bytby tylko wtedy efek-
tywny, gdyby nadwyzke pradu z okresu letniego mozna
byto skonsumowaé w zimie. To znaczy, ze nalezatoby
wyposazy¢ nasz przyktadowy dom w magazyn energii
o pojemnosci ok. 6 MWh. Tymczasem te dzisiejsze do-
mowe magazyny energii majg pojemnosé ok. 20 kWh.
Sg zaprojektowane tak, aby nadwyzki energii z dnia
mogly by¢ wykorzystane wnocy. Nie zapewnig nam prag-
du w okresach zimowych, gdyz produkcja pradu przez
krotki dzieni i niskie potozenie storica nad horyzontem
wynosi ledwie 4-8 kWh dziennie, w czasie gdy dobowe
zapotrzebowanie na energie wynosi od 40 do 60 kWh.
Ajak spadnie $niegiutrzyma sie na dachu przez tydzien
to prad w instalacji nie bedzie produkowany wcale.

A czy w takim razie w lecie powyzsze magazyny
moga by¢ do czegos przydatne? Wtasciwie nie, bo
w lecie podczas krotkiej nocy nie ma duzego zapo-
trzebowania na energie. Jest ciepto, dtugo jasno i ani
oswietlenie, ani ogrzewanie domu nie sg potrzebne.
Jezeli mamy klimatyzacje, to wlaczamy jg gtéwnie
wtrakcie upalnych dni, kiedy storice swieciiwystepuje
wysoka produkcja pradu — wtedy autokonsumpcja
pradu jest najwyzsza. Wynika stad, ze w czasie, kiedy
pojawia sie wysoka nadprodukcja energii, magazyno-
wanie pragdu na noc nie ma wiekszego sensu.

Biorgc pod uwage niedoskonatosé¢ wspotezesnych
domowych magazyndéw energii, szybki spadek wydajno-
$ciwtrakcie eksploatacji oraz wysoka energochtonnosé
i surowcochtonnos¢ ich produkcji urzgdzenia te nie
tylko nie sg ekologiczne, ale w rachunku ciggnionym -
wrecz szkodliwe dla sSrodowiska, przeczg idei gospodarki
bezodpadowej, a Srodowiskowa ocena cyklu Zycia (ang.
LCA) tych produktéw wypada wyjatkowo niekorzystnie.

W obecnym stanie opanowania techniki maga-
zynowania energii to przede wszystkim marnowanie
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surowcow i produkcja odpadow. Zdaje sobie sprawe,
Ze moja opinia nie jest popularna. Domowe magazyny
energii w powigzaniu z domowg instalacja PV trak-
towane sg jako rozwigzania ekologiczne, a ich zakup
wspierany przez panstwo dotacjami z programow
proekologicznych.

Bedac juz przy instalacjach fotowoltaicznych,
chciatbym podniesé jeszcze jeden problem. Nadwyzka
energii, ktorg produkujg panele na domowym dachu,
wysylanajest do sieci traktowanej tu jako magazyn, ja-
kim przeciez nie jest. Jezeli mamy szczescie mieszkaé
w duzym skupisku nowych domoéw jednorodzinnych,
z ktorych kazdy wyposazony jest we wtasna instala-
cje PV, to w okresie letnim moze nas spotkaé przykra
niespodzianka w postaci awaryjnego wytaczenia przy-
domowej instalacji. W letnie dni, szczegdélnie w week-
end, energii w lokalnej sieci jest za duzo, napiecie
niebezpiecznie ros$nie i automatyczne zabezpieczenia
wylaczaja domowa instalacje PV.

Perspektywa catego kraju

Przypadek domu jednorodzinnego mozemy, bez
narazania sie na popelnienie wiekszego btedu, prze-
nies¢ na caty kraj. Tu wystepujg te same problemy,
ktore hastowo mozna opisaé jako nadprodukcja
energii w lecie i w dzien oraz niedobodr energii w zi-
mie i w nocy. W skali kraju réwniez nie ma dobrych
magazynow, dzieki ktérym przesuniecie maksimow
na wykresach mozna by skompensowac. Co wiecej
- takich magazynow nie ma na $wiecie. Elektrownie
szczytowo-pompowe tez nie sg dobrym rozwigzaniem.
Mamy ich przede wszystkim w Polsce zaledwie 5, aich
taczna moc wynoszaca 1720 MW jest — w poréwnaniu
do krajowych potrzeb - znikoma. Budowa takich
magazynow energii to przedsiewziecie kosztowne
idlugotrwate. Praca elektrowni szczytowo-pompowe;j
jest optacalna w systemie noc-dzient. W nocy woda
pompowana jest do zbiornika gdrnego, a w dzien
produkuje sie prad wykorzystujac jej spadek. Tym-
czasem w nowych warunkach potrzebne sag magazyny
funkcjonujgce w systemie lato-zima.

Deficytu energii nie zniweluja nam tez wiatraki,
ktore — w odrdznieniu od instalacji PV — moga funkcjo-
nowac réowniez w nocy, pod warunkiem, ze wieje wiatr.
Polska nie jest krajem o optymalnych warunkach
wietrznych, a jezeli wiatr wystepuje to raczej okreso-
wo, aiwtedy gtéwnie w nadmiarze. To wlasnie przede
wszystkim wiatraki w krotkich okresach wzmozonego
wiatru odpowiadajg za nadprodukcje energii, z ktérg
nie ma co zrobié.

7 powyzszego wywodu wynika nastepujacy
wniosek. Hurraoptymistyczne hasta, pojawiajace sie
cyklicznie w mediach, jakoby elektrownie OZE wy-
grywaly z weglem (i dlatego w najblizszej przysztosci
elektrownie weglowe nie bedg nam juz do niczego
potrzebne), nalezy traktowac wytgcznie jako dowod
dyletanctwa tych, ktorzy je wypowiadajg. Twierdzenia
takie sg nieprawdziwe, a przez to szkodliwe. Opinia

:0 kierunekenergetyka.pl

publiczna jest w ten sposob oklamywana. Kreuje sie
wrazenie, ze panele i wiatraki catkowicie wystarczg
dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego,
a jesli czego$ brakuje, to wytgcznie nieokreslonych
magazynow, ktore przeciez gdzies tam sie pewnie juz
produkuje. Nie. Poki co, bez niezaleznych od pogody
7rodet energii nie zapewnimy sobie ciepta i swiatta
wokresach jesienno-zimowych, a takze w nocy. Zrédia
OZE nie produkujg tyle energii, aby sprostac¢ zapotrze-
bowaniu. Wytgcznie w wyjatkowo korzystnych okre-
sach, ktore trwajg do kilku dni, produkcja z instalacji
PVizwiatrakéw przekracza zapotrzebowanie na prad,
co coraz czesciej skutkuje koniecznos$cig wytgczenia
tych ekologicznych 7Zrddet z sieci. Bez wegla i elek-
trowni jadrowych, ktérych weiaz jeszcze w Polsce nie
ma, nie bedzie prgdu w gniazdku wtedy, kiedy jest
najbardziej potrzebny. To jest smutna prawda, ktora
trzeba komunikowac opinii publiczne;j.

Chciatbym jeszcze poruszy¢ jeden aspekt nie-
kontrolowanego rozwoju instalacji PV, gtoéwnie tych
przemystowych. Jestem zdania, ze nie powinny by¢
one instalowane na terenach zielonych, nawet jezeli
sg to tzw. nieuzytki. Po pierwsze, w przyrodzie nie ma
takiego pojecia jak nieuzytek, bo kazda powierzchnia
gleby, skaly czy wody pelni waznag role w $wiecie ozy-
wionym, nawet jezeli nam, ludziom, wydaje sie, Ze sa
to tereny bezproduktywne. Uwazam, Ze jest wystarcza-
jaco duzo powierzchni zajetych przez cztowieka. Bu-
dynki majq dachy, wielkie hale produkcyjne lub centra
logistyczne trwale okupuja tysigce hektaréw gruntéw,
czynigc je na zawsze martwymi. To na nich w pierw-
szej kolejnosci powinny powstawac instalacje PV. To
sg juz grunty zagospodarowane i na zawsze zabrane
przyrodzie. Tak dlugo jak one istniejg nie powinny by¢
wydawane zgody na zasmiecanie krajobrazu instala-
cjami PV o powierzchni setek hektaréw. Tymczasem
wcigz sg budowane nowe wielohektarowe instalacje
na gruntach zielonych, a gospodarze gmin chwalg sie
tymi inwestycjami, nazywajgc je ekologicznymi.

Elektromobilnos¢, czyli o tym, dlaczego auta
elektryczne nie sa ekologiczne

Dzisiejsze auta elektryczne ani w jednym calu nie
sg ekologiczne. Nie przyczyniajg sie do ochrony $ro-
dowiska, wrecz przeciwnie. Biorgc pod uwage mase
iwielko$¢ akumulatoréw orazich sprawnosé przyrow-
nuje je do pierwszych telefonow komorkowych zlat 90.
XX w. Sama stluchawka, owszem, byta niewielka, ale
akumulator — niewspoimiernie duzy i ciezki. Produkcja
aut elektrycznych jest energochtonnaisurowcochton-
na. Sg od 800 kg do nawet 1,2 tony ciezsze niz auta na
benzyne. W konsekwencji zuzywaja wiecej energii do
poruszenia i zahamowania tej masy, szybciej sie zuzy-
wajg, ich eksploatacja jest energochtonna, czas zycia
krotki, przez co juz wkrdtce bedg pietrzy¢ sie one na
sktadowiskach odpadow. Ich masowa produkcja prze-
czy idei gospodarki bezodpadowej. Szczesliwie $wiat
jakby otrzasnat sie z tej pseudoekologicznej euforii
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ipopyt na auta elektryczne znaczaco spadt. A spadt, bo
w niektorych krajach skoniczyly sie doptaty do zakupu
tych pojazdéw. W ubieglym roku prasa doniosta, ze
w Nowym Jorku wycofano z uzycia elektryczne ptugi
ods$niezne. W warunkach zimowych nie dawaty sobie
rady z zadaniami, do ktérych byty przeznaczone, ponie-
waz energia w akumulatorach wyczerpywata sie juz po
przejechaniu zaledwie 200 km. Gdyby za zakupy ptugow
odpowiedzialny byt inzynier, to nigdy nie dopuscitby do
podobnego btedu, ktérego skutki byty tatwe do przewi-
dzenia (a dla inzyniera wrecz oczywiste).

W kontekscie przyktadu z Nowego Jorku mrzonki
o zaktadach gorniczych, w ktérych wszystkie ciezkie
maszyny gornicze napedzane sg wyltgcznie pradem,
nalezy traktowac jako marny zart.

Ale wtasciwie dlaczego jestem zajadtym wrogiem
pojazddéw z zielonymi tablicami? Spdjrzmy na to wy-
tacznie przez pryzmat wykorzystania energii. Gdyby
wszystkie auta w Polsce byly elektryczne, to popyt
na energie wzrdstby drastycznie. Samochody taduje
sie wtedy, kiedy sie nimi nie jezdzi, a nie jezdzi sie
gléwnie w nocy, czyli wowezas, gdy instalacje PV nie
produkujg pradu. Przez tadowanie aut w nocy zwieksza
sie zapotrzebowanie na energie - te uzyskang z wegla
albo energie jadrows, o ile kraj posiada elektrownie
jadrowe. W poprzednim rozdziale staratem sie udo-
wodnié, ze zweglem jeszcze dtugo nie bedziemy mogli
sierozstaé. Czyli te auta elektryczne w kraju, w ktorym
wrciaz ok. 65% energii powstaje zwegla, jezdza de facto
nawegiel! Tym samym zwieksza sie zapotrzebowanie
naenergie pochodzacg ze spalania tego paliwa i zwig-
zane z tym srodowiskowe niekorzysci.

Jestjeszcze jedno, co zniecheca mnie do elektromo-
bilnosci. Mianowicie bardzo niefrasobliwe korzystanie
z energii elektrycznej. Zanim auto ruszy z miejsca
napedzane pradem elektrycznym trzeba prad wypro-

SPECJALISCI A NIE AKTYWISCI
Do rozwigzania problemdw cywilizacyjnych potrzebni s naukowcy i inzynierowie, a nie aktywisci i politycy
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dukowad, przestaé, natadowac auto, zmagazynowadc.
Na kazdym z tych etapéw wystepuja straty. Juz przy
produkcji ledwie 40% energii chemicznej zawartej
w paliwie kopalnym przeksztatca sie w prad. Podczas
przesytu wystepujg straty, ktore mogag wyniesé nawet
do 50%. tadowanie akumulatora réwniez nie odbywa
sie bez nich. Wtrakcie, gdy auto stoi w zimnym garazu,
akumulator samochodu roztadowuje sie powoli i traci
zmagazynowang energie; jezeli stoi na zewnatrz przy
10-stopniowym mrozie, straty te sa znacznie wieksze.
Jest wysoce prawdopodobne, Ze po powrocie ze stycz-
niowych wakacji w tropikach akumulator naszego
auta, pozostawionego na lotniskowym parkingu, be-
dzie pusty. Zanim odjedziemy do upragnionego domu
spedzimy dodatkowe kilka godzin nalotnisku w oczeki-
waniu na natadowanie akumulatora. Wreszcie zamiana
energii z akumulatora w aucie w energie kinetyczna
ciezkiego pojazdu rowniez nie zachodzi bez strat...

Wynika stad, ze tylko znikoma ilo$¢ energii
chemicznej zmagazynowanej w grudce wegla prze-
ksztatcona zostanie w energie ruchu pojazdu. A w sa-
mochodach benzynowych? Energia chemiczna paliwa
w silniku spalinowym zamieniana jest bezposrednio
w energie ruchu silnika i pojazdu. Straty oczywiscie
tez wystepuja, gdyz proces przemiany energii nie
jest doskonaly, np. w postaci ciepta emitowanego
w procesie spalania. Straty pojawiaja sie réwniez
wtrakcie, gdy silnik pracuje na biegu jatowym, w trak-
cie hamowania pojazdu. Dla zniwelowania tych strat
inzynierowi wymyslili silniki hybrydowe z funkecjq
auto-stop. Osobiscie uwazam, ze to wtasnie one, poki
co, sg przysztoscig motoryzacji. Nie auta elektryczne,
ale wtasnie spalinowe, w ktdérych dzieki odzyskowi
energii minimalizuje sie straty.

Produkcja energii elektrycznej z biomasy
- wyjatkowy absurd ekologiczny

Spalanie biomasy teoretycznie jest procesem
zeroemisyjnym. Jezeli to stoma spalona po sezonie
wegetacyjnym, ilos¢ dwutlenku wegla wyemitowana
podczas spalenia réwna jest ilosci CO, zasymilowanej
w czasie wzrostu rosliny. Stoma z przemystowej upra-
wy zbd6z w zasadzie jest odpadem, z ktérym trudno
cos$ zrobi¢. Spalenie i odzyskanie energii wydaje sie
racjonalne, pod warunkiem, ze zrobimy to w instala-
cji lokalnej. Jezeli zdecydujemy sie transportowac te
stome na dalekie odlegtosci, zwigkszamy emisje CO,
oilos¢ wyemitowang podczas transportu. Szacuje sie,
ze w Polsce wytwarza sie rocznie ok. 26 mln Mg stomy,
z czego 10 mln nie znajduje zastosowania. Wykorzysta-
nie tej nadwyzki do produkcji energii jest alternatywa
dla palenia jej na polach, co z punktu widzenia srodo-
wiska jest wyjgtkowo szkodliwe. Inaczej ma sie rzecz
z produkcjg energii z drewna. O ile sg to lokalne in-
stalacje odbierajace surowiec odpadowy od lokalnych
producentdéw, nie mam zastrzezen. Moje watpliwosci
budzi produkcja pradu w duzych przemystowych blo-
kach w elektrowniach o mocy ponad 200 MW, gdzie
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spala sie do miliona ton drewna rocznie. Pozyskanie
surowca wykracza tu poza mozliwosci gospodarki
odpadami. Drewno pozyskuje sie w lasach po to, aby
je puscic¢ zdymem w elektrowni. Wyjatkowym, wrecz
orwellowskim absurdem jest, ze takie rozwiazanie
nazywa sie zielonym, zeroemisyjnym, ekologicznym.
Wycina sie lasy, a drewno, ktérego warto$¢ opatowa
jest nizsza niz wartos¢ opatlowa wegla brunatnego,
spala dla produkcji energii. Za takie dziatanie przed-
siebiorstwo otrzymuje zielone certyfikaty, czyli jest
nagradzane za cos, co pozostaje catkowicie sprzeczne
z ideg ochrony srodowiska.

Rdznica miedzy matymiinstalacjaminabiomase
a przemystowymi elektrowniami, w ktorych instaluje

Sam jestem zdania, ze biomase nalezatoby raczej
kompostowaé i wykorzystywaé w obiegu przyrodni-
czym jako nawdz. Zdaje sobie sprawe, ze trudnosé
lezy w skali. Wedtug mnie jednak powrot biomasy do
srodowiska w postaci czesciowo zmineralizowanej byt-
by rozwigzaniem najbardziej korzystnym, najbardziej
ekologicznym, nawet jezeli w procesie kompostowania
rowniez uwalnia sie¢ niechciany dwutlenek wegla do
atmosfery.
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Sledzac poczynania Unii Europejskiej, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze wtodarze tej wspaniatej
poniekad instytucji zdaja sie wierzy¢, ze
wystarczy co$ zadekretowaé, aby sie stato

sie kotty biomasowe, lezy w skali. Te lokalne peinig
funkcje instalacji do utylizacji odpadéw drewnia-
nych. Transport surowca do spalenia odbywa sie
na niewielkg skale, co nie powoduje duzych emisji

CO, z transportu. W duzych instalacjach spala si¢
biomase pierwotng, czyli drewno pozyskane w le-
sie. Surowiec transportuje sie na duze odlegtosci.
Czy taki proces mozna okresli¢ zeroemisyjnym?
Drzewo rosnie 20-30 lat, w tym czasie asymilujac
CO, z atmosfery. Spalajac drewno, emituje si¢ ilo$¢
dwutlenku wegla z okresu wzrastania drzewa, czyli
ztych ok. 25 lat, zupetnie inaczej niz w przypadku sto-
my. Aby rzeczywiscie bylo zeroemisyjnie, to w chwili
wyciecia jednego hektara lasu z przeznaczeniem do
spalenia powinno sie posadzié¢ 25 hektaréw nowego,
ktory zagospodaruje nadwyzke CO, wyemitowang
w elektrowni. Tego oczywiscie sie nie robi. Gdyby
nie doptaty, certyfikaty i nimb zeroemisyjnosci, to
drewno o niskiej wartosci opatowej nigdy nie bytoby
traktowane jako atrakcyjne paliwo do przemystowej
produkcji energii lub ciepta.

Szczesliwie naukowcom i organizacjom pozarzgdo-
wym udato sie zauwazy¢ i nagtosni¢ absurd zwigzany
ze spalaniem biomasy pierwotnej. Pod wptywem tych
dziatan, we wrzes$niu 2022 r. Parlament Europejski
przyjat poprawki do dyrektywy, wedtug ktoérej udziat
biomasy pierwotnej drzewnej w miksie energe-
tycznym powinien stopniowo spadac¢, docelowo do
zera w roku 2030. Dyrektywa ma jednak wiele wyjsé
awaryjnych, ktére bede mogtly by¢ wykorzystane do
dalszej dewastacji lasow w imie produkeji ,zeroemi-
syjnej” energii. Dopuszcza sie np. palenie drewna
zwiatrotomoéw albo po gradacji szkodnikow. Z punktu
widzenia wlasdciwie pojetej ekologii takie czyszczenie
laséw z martwych drzew jest szkodliwe. To robienie
porzadkéw rozumianych po ludzku. Martwe drzewa
sa w lasach tak samo potrzebne jak te zywe. Nie wie-
rze, ze w roku 2030 wielkie instalacje przemystowe
stuzace do produkcji energii z drewna, ktére zostaty
zbudowane ze wsparciem ze sSrodkéw publicznych na
inwestycje proekologiczne, wstrzymaja swoja nisz-
czycielskg dziatalnosé. Pozostaje mi wierzyé, ze dzieki
znowelizowanym przepisom nowe instalacje tego typu
nie beda juz budowane.
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Energetyka wodorowa - ekologiczna szansa
czy $miertelne zagrozenie?

Obok wymienionych wyzej problemoéw - energe-
tyki opartej na OZE, elektromobilnosci czy palenia
biomasy - jest wiele innych, np. energetyka wodoro-
wa, spalanie metanu jako ,paliwa zréwnowazonego”
wdrodze do transformacji energetycznej itp. Produk-
cja prgdu w wyniku spalania wodoru, napedzanie aut
wodorem wydajg sie by¢ rozwigzaniem czystym. Czy
mozna sobie wyobrazi¢ bardziej czyste spaliny niz
woda? Tymczasem energetyka wodorowa to wcigz
piesn przysztosci, to takie przystowiowe ,szklane
domy”. Tak jak wcigz nie mamy magazynow energii,
ktore pozwolityby zagospodarowaé nadwyzki energii
ze zrodet OZE, tak nie posiadamy opanowanej techniki
magazynowania wodoru, transportu, ba! - nawet
taniej i rzeczywisdcie zeroemisyjnej produkcji tego
gazu. Ograniczenia tkwig we wtasciwosciach fizycz-
nych wodoru, ktérego atomy sg przeciez najmniejsze
w catej tablicy Mendelejewa. A gdzie tkwi ryzyko $ro-
dowiskowe? Jezeli nauczymy sie korzystac z wodoru
w taki sposob, jak obecnie wykorzystujemy benzyne
albo gaz ziemny, to na kazdym etapie: produkgcji,
przesyhu, magazynowania beda wystepowaty straty.
Moga powsta¢ one w wyniku awarii, nieszczelnosci
instalacji, aktodw terrorystycznych, czyli nieprzewidy-
walnych wypadkéw losowych. Ten wodor, ktéry opusci
instalacje, zostanie wyparty do stratosfery, gdzie spo-
tka sie z czgstkami ozonu czekajgcymi na to, aby sie
rozpasc i wejs¢ w reakcje z wodorem. Wtedy szybko
przypomnimy sobie gorgcy temat lat 90. XX w., czyli
powiekszajaca sie w zastraszajagcym tempie dziure
ozonow3. Ta, w wyniku ograniczenia $wiatowej pro-
dukcji freon6w, ledwie przestata sie powiekszac. Ona
wcigz tamjestijak dobrze pdjdzie, to zniknie do korica
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XXI w., o ile wczedniej nie zaczniemy jej dewastowac
czgstkami ulatniajgcego sie wodoru.

*kk

Sledzac poczynania Unii Europejskiej, mozna od-
nies¢ wrazenie, ze wlodarze tej wspaniatej poniekad
instytucji zdajg sie wierzy¢, ze wystarczy cos zade-
kretowadé, aby sie stato. Mam wrazenie, Ze tam, jak
w mediach, réwniez przewazaja aktywisci i ideowi
pseudospecjalisci. Niestety nie wystarczy dekret czy
dyrektywa. Swiat, ktory jest daleko wiekszy niz Unia
Europejska, nie odchodzi od wegla, wrecz przeciwnie.
Weale nie uwazam, ze to dobrze. Wolatbym, aby klimat
sie nie ocieplal. Raczej chciatbym wskazaé, ze metody
leczenia nie sg wtasciwe. Instytucje unijne stosuja
metode kija i marchewki. Kij to koszty emisji CO,
oraz decyzje administracyjne nakazujace obnizenie
emisji do okreslonych wielko$ci w nieprzekraczal-
nych terminach. To te sztuczne koszty sprawiajg, ze
produkcja energii zwegla, chociaz konieczna, staje sie
coraz drozsza, wrecz nieoptacalna. A przeciez mimo
to, w coraz czesciej wystepujacych okresach nadwyzek
energii z sieci wylgcza sie instalacje oparte na OZE,
a nie te zte elektrownie weglowe. Te ostatnie muszg
by¢ ,pod parg” na czas, gdy chimeryczne Zrédta odna-
wialne zawiodg. Sztucznie wytworzona nieréwnowaga
ekonomiczna nie wynika stad, Ze energia z OZE jest
tania. Pozostanie tania tak dtugo, jak dtugo istnieja

skompensujg luke energetyczng, ktéra powstanie po
wygaszeniu elektrowni na wegiel brunatny, co nastgpi
niezaleznie od politykow i aktywistow ekologicznych
na skutek wyczerpania zasobow w czynnych obecnie
kopalniach odkrywkowych.

Na podstawie doswiadczen historycznych i moich
wiasnych obserwacji gteboko wierze, Ze rozwigzaniem
problemdéw $wiata jest rozwdj nauki i techniki. To tu
upatruje ratunku dla cywilizacji. Piszac ten artykut,
mam swiadomosé, ze jestem dzieckiem swoich cza-
sow i widze przysztosé przez pryzmat terazniejszosci.
Jestem jak dziewietnastowieczni prorocy, ktorzy
wieszczyli zatopienie Londynuw odchodach konskich,
bo na witasne oczy obserwowali gwattowny wzrost
transportu konnego. Albo jak cztonkowie tzw. Klubu
Rzymskiego, jacy wlatach 70. XX w. wieszczyli upadek
cywilizacji do korica stulecia w wyniku gwattownego
przyrostu ludnosci $wiata, utraty powierzchni ornej
i wyczerpania sie zasobéw naturalnych. Zaréwno
jedni, jak i drudzy mylili sie. Nie przewidzieli rozwoju
techniki, motoryzacji, wzrostu wydajnosci rolnictwa,
rozwoju handlu swiatowego czy wreszcie cigglego
odkrywania nowych zt6z.
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Hurraoptymistyczne hasta, pojawiajgce sie
cyklicznie w mediach, jakoby elektrownie

OZE wygrywaty z weglem, nalezy traktowac
wytacznie jako dowdd dyletanctwa tych, ktorzy

subwencje, czyli przystowiowa marchewka, dotacje
do rozwigzan naprawczych, rzekomo ekologicznych.
To sg doptaty do zakupu aut elektrycznych, do przydo-
mowych magazynow energii, to wreszcie absurdalne

nagradzanie elektrowni za wycinanie laséwispalanie
drewna w tzw. ,zielonych” blokach energetycznych.
Dotacje sprawiaja, ze dziatania nieoptacalne i czesto
niemajgce z ochrong srodowiska nic wspolnego, sa
wdrazane na masowg skale. Skutki tych dziatan juz
wida¢ na horyzoncie. Przyktad widocznego odwrotu
od aut elektrycznych w Niemczech po wstrzymaniu
dotacji doskonale ilustruje te zaleznosé. W portach
europejskich stoja statki pelne chiniskich aut na prad,
ktore moga nie doczekad sie nabywcéwito nie dlatego,
ze europejski konsument zdat sobie sprawe z ekolo-
gicznej szkodliwosci tych pojazddw, tylko dlatego, ze
przestato sie to nagle optacac.

Omawiane przeze mnie problemy mozna w skrdcie
podsumowac kilkoma zdaniami. Potrafimy energie
produkowaé, ale nie umiemy jej efektywnie magazyno-
wac. To dotyczy magazynow dla pojedynczego domu,
miasta, kraju, ale réwniez dla pojedynczego auta elek-
trycznego. Elektrownie bazujgce na OZE na obecnym
rozwoju naukiitechniki nie zapewnig bezpieczenstwa
energetycznego. W Polsce jeszcze dtugo bedzie sie
produkowac energie z wegla, tego wydobytego na
miejscu, albo - tak jak winnych krajach europejskich
- importowanego. Produkcji energii zwegla nie zastgpi
kilka blokéw w elektrowniach jagdrowych. One ledwie
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je wypowiadaja

Bardzo bym sobie zyczyt, aby juz za 30 lat jakis
przypadkowy czytelnik $miat sie serdecznie, czytajac
niniejszy artykul. Powie wtedy: alez ten cztowiek nie
wzigl pod uwage rozwoju technicznego, rozwoju mysli
naukowej, osiggnie¢ inzynierii materiatowej itp.! Dzi-
siaj (czyliza 30 lat od dzisiaj) mamy przeciez wspaniate
7rodia i magazyny energii, a samochody elektryczne
wazg mniej niz te stare spalinowe i wtasciwie unosza
sie w powietrzu, a o perturbacjach klimatycznych nikt
juz dzisiaj nie pamieta...

Bardzo bym sobie zyczyl, aby taka reakcja byta
mozliwa juz za trzy dekady. Do rozwigzania problemow
cywilizacyjnych potrzebni sg natomiast naukowcy
i inzynierowie, a nie aktywisci i politycy. Nie wystar-
czy nakazac odejscia od wegla, bezwarunkowego
rozbudowywania zrédet OZE czy produkcji miliona
aut elektrycznych w czasie, gdy z powodu ograniczen
fizycznych i technicznych wciaz jeszcze nie jesteSmy
na to gotowi. ®
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SZTUCZNA INTELIGENCJA,
UCZENIE MASZYNOWE
| ANALIZA BIG DATA

W energetyce przysztosci

Woijciech Sikorski
ekspert z obszaru energetyki

Sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i analiza big data odegraja
kluczowa role w transformacji energetyki. Dzieki tym zaawansowanym
technologiom mozliwe jest zwiekszenie efektywno$ci, promowanie
zrownowazonego rozwoju i lepsze zarzadzanie zasobami energetycznymi.

centruje sie na tworzeniu systemow zdolnych do
wykonywania zadan wymagajacych inteligencji
ludzkiej. W energetyce Al znajduje zastosowanie w roz-
nych obszarach. Sg to miedzy innymi: prognozowanie
popytu na energie, optymalizacja pracy sieci energe-
tycznych czy tez zarzadzanie odnawialnymi zrédtami

S ztuczna inteligencja (Al) to dziedzina, ktéra kon-

.

energii. Systemy bazujgce na Al mogg analizowadé
ogromne ilosci danych w czasie rzeczywistym, co
umozliwia szybsze i bardziej precyzyjne podejmowa-
nie decyzji.

Uczenie maszynowe (ML), bedgce poddziedzing
Al polega na tworzeniu algorytmow, ktére uczg sie
na podstawie danych. W energetyce ML jest wyko-
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rzystywane do predykcji zuzycia energii, wykrywania
anomalii w sieciach energetycznych oraz optymali-
zacji procesow produkgcji i dystrybucji energii. Dzieki
technikom uczenia maszynowego mozliwe jest two-
rzenie bardziej efektywnych i odpornych systemow
energetycznych, ktore sg w stanie adaptowac sie do
zmieniajgcych sie warunkow.

Big data odnosi sie do analizy ogromnych zbioréw
danych, zbyt duzych, aby mozna je byto przetwarzac za
pomoca tradycyjnych metod. W energetyce analiza big
data umozliwia lepsze zrozumienie wzorcéw zuzycia
energii, identyfikacje obszaréw wymagajgcych opty-
malizacji oraz prognozowanie przysztych trendow.
Przyktadowo, analiza danych z inteligentnych licz-
nikéw energii pozwala na doktadne monitorowanie
zuzycia energii w czasie rzeczywistym, co przektada
sie na bardziej efektywne zarzadzanie siecig energe-
tyczna.

Sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe
i analiza big data stanowig fundament
przysztosci energetyki

Postep technologiczny, zwtaszcza w dziedzinie
sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz
analizy big data odgrywa kluczowg role w transforma-
cji tego sektora. Technologie te nie tylko zwiekszajg
efektywnosé operacyjna, ale takze wspierajg zréwno-
wazony rozwoj i innowacyjne podejscie do zarzgdzania
zasobami energetycznymi. Ponizej przedstawiono
konkretne przyktady zastosowania wspomnianych
technologii, ktore ilustruja, jak te zaawansowane
narzedzia przyczyniajg sie do rewolucji w energetyce,
czynigc jg bardziej nowoczesng i odporng na wyzwania
przysztosci.

1. Predykcja awarii i konserwacja predykcyjna

Sztucznainteligencjaiuczenie maszynowe umozli-
wiajg przewidywanie awarii i planowanie konserwacji
infrastruktury energetycznej przed wystgpieniem
problemoéw. Dzieki analizie danych z czujnikéow
umieszczonych w réznych elementach sieci energe-
tycznej (takich jak transformatory, linie przesytowe,
turbiny wiatrowe), algorytmy ML mogg wykrywadé
wzorce wskazujgce nanadchodzgce awarie. W efekcie
mozliwe jest przeprowadzanie konserwacji predykeyj-
nej, co minimalizuje przestoje i koszty napraw.

2. Zarzadzanie i optymalizacja mikrosieci
Mikrosieci to lokalne sieci energetyczne, ktdore
mogq dziata¢ niezaleznie lub w potgczeniu z tra-
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dycyjnymi sieciami. Al i ML sg wykorzystywane do
zarzgdzania przeptywami energii w mikrosieciach,
optymalizacji magazynowania energii oraz integracji
odnawialnych Zrédet energii. Dzieki temu mikrosieci
stajg sie bardziej efektywne i niezawodne.

3. Zarzadzanie popytem na energie

Technologie Al pozwalajg na dynamiczne zarzadza-
nie popytem na energie, co jest szczegdlnie przydatne
w okresach szczytowego zuzycia. Systemy te analizujg
dane dotyczace konsumpcji energii i przewidujg
momenty zwiekszonego zapotrzebowania. Na tej pod-
stawie moga sugerowac odbiorcom zmniejszenie zu-
zycia w okreslonych godzinach lub wdrazac strategie
zmniejszania obcigzenia sieci, takie jak przesuwanie
czesci zapotrzebowania na energie na godziny poza
szczytem. Elektrownie mogg wspdtpracowac z duzymi
odbiorcami energii, oferujgc im zachety finansowe za
udzial w programach zarzadzania popytem.

4. Optymalizacja mocy elektrowni

W elektrowniach Al i ML sg uzywane do opty-
malizacji procesow produkcji energii, co prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i redukcji
emisji. Algorytmy moga analizowa¢ dane dotyczgce
warunkow eksploatacyjnych, stanu technicznego
maszyn oraz popytu na energie, aby dostosowywacé
parametry pracy elektrowni w czasie rzeczywistym.

5. Zarzadzanie magazynowaniem energii
Analiza big data jest kluczowa w zarzgdzaniu
systemami magazynowania energii, takimi jak ba-
terie litowo-jonowe. Al moze przewidywa¢ momenty
szczytowego zapotrzebowaniaizarzgdzac¢ tadowaniem
oraz roztadowywaniem baterii, aby maksymalizowac
efektywnos¢ i zywotno$¢ magazynow energii.

6. Inteligentne zarzadzanie budynkami

W inteligentnych budynkach systemy Al zarza-
dzajg zuzyciem energii, analizujgc dane z czujnikow
dotyczgce temperatury, oswietlenia, obecnosci oséb
i innych czynnikéw. Na podstawie tych danych sys-
temy moga automatycznie regulowac ogrzewanie,
wentylacje, klimatyzacje oraz oswietlenie, co pro-
wadzi do oszczednosci energii i poprawy komfortu
uzytkownikdow.

7. Monitorowanie emisji

Al i analiza big data pomagajg firmom energe-
tycznym monitorowac¢ emisje zanieczyszczen oraz
spetnia¢ wymagania regulacyjne. Algorytmy analizujg
dane z réznych 7rédet, aby identyfikowacé obszary,
w ktorych emisje przekraczajg dopuszczalne normy
i proponowac srodki zaradcze.

8. Handel energia w czasie rzeczywistym

Platformy handlu energig wykorzystujgce Al
umozliwiajg dynamiczne i efektywne transakcje na
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Al W MIEJSCU PRACY

Rok temu na scene wkroczyta generatywna sztuczna inteligencja (Al),
ktéra zrewolucjonizowata sposdb, w jaki ludzie wchodzg w interakcje
z technologia. Tak jak smartfony zmienity nasze codzienne zycie, tak
Al zaczyna zmieniaé miejsce pracy na niespotykana dotad skale.

Uzytkownicy adaptujg technologie Al do swoich zadarh zawodo-
wych, co wywotuje znaczgce zmiany zardwno dla pracownikdw,
jak i firm. Teraz kluczowe pytanie brzmi: jak ten proces przebiega?

W miare jak sztuczna inteligencja staje sie powszechna w biurach
zarbwno pracownicy, jak i organizacje odczuwaja ogromna presje.
Pandemia przyspieszyta tempo pracy, ktére obecnie nie zwalnia.

W rezultacie pracownicy sami wprowadzajg narzedzia Al, aby spro-
sta¢ rosngcym wymaganiom. Liderzy biznesowi czujg presje, aby na-
tychmiast wykaza¢ zwrot z inwestycji w Al. Niestety, wielu z nich bra-
kuje jasnej wizji, jak przejs¢ od indywidualnych korzysci do zastosowa-
nia sztucznej inteligencji w celu napedzania wynikdw finansowych.
Jednoczesnie rynek pracy ewoluuje, tworzac nowg gospodarke
oparta na Al. Chociaz niektdrzy specjalisci obawiaja sie, ze moze
ona zastgpi¢ ich miejsca pracy, dane wskazuja na bardziej ztozong
sytuacje. Ukryty niedobdr talentdw, zwiekszona liczba oséb planuja-
cych zmiane kariery oraz ogromne mozliwosci dla tych, ktérzy chca
podnies¢ swoje kwalifikacje, tworza dynamiczny krajobraz zawodowy.

,Sztuczna inteligencja demokratyzuje kompetencije pracownikéw”
- powiedziat Satya Nadella, prezes Microsoft. Badania podkre-
Slaja, 7ze kazda organizacja moze wykorzystac te technologie do
usprawnienia decyzji, wspdtpracy i wynikéw biznesowych. Czwarty
coroczny raport Work Trend Index, przygotowany we wspdtpracy

z LinkedIn, oferuje kompleksowy obraz wptywu Al na prace i rynek
pracy. Przebadano 31 000 oséb w 31 krajach, analizujac trendy

w zatrudnieniu oraz biliony sygnatow produktywnosci z Microsoft 365.
Jednym z najwazniejszych wnioskdw jest to, ze pracownicy chca
Al'w pracy i nie zamierzaja czekaé, az firmy nadrobig zalegtosci.
Trzech na czterech pracownikéw biurowych korzysta obecnie

z Al, aby oszczedzi¢ czas, zwigkszy¢ kreatywnos¢ i koncentrowaé
sie na najwazniejszych zadaniach. Mimo ze 79% lideréw zgadza
sie co do kluczowego znaczenia wdrozenia Al dla utrzymania
konkurencyjnosci, 59% ma trudnosci z mierzeniem wzrostu pro-
duktywnosci, a 60% obawia sie braku jasnej wizji wdrozenia Al.
Pracownicy natomiast nie czekaja: 78% uzytkownikéw Al wprowa-
dza wtasne narzedzia do pracy, co stanowi wyzwanie, ale i szan-
se dla liderdw na przekucie tego zapatu w zwrot z inwestycji.

Sztuczna inteligencja wplywa réwniez na rynek pracy, podnoszac
poprzeczke dla pracownikdw i przetamujac ograniczenia karie-

ry. Wiekszos¢ liderédw (55%) obawia sie niedoboru kandydatéw,
szczegdlnie w dziedzinach takich jak cyberbezpieczenstwo, in-
zynieria i projektowanie. Tymczasem 46% pracownikéw rozwaza
zmiane pracy, co jest rekordowym wynikiem od czaséw Wielkiego
Przetasowania w 2021 roku. Organizacje, ktdre zapewnia pra-
cownikom narzedzia i szkolenia Al, przyciagna najlepsze talenty,

a profesjonalisci z umiejetnosciami Al beda mieli przewage.
Rosngca liczba zaawansowanych uzytkownikdw Al zmienia sposéb
pracy. Ci ,power userzy” oszczedzajg czas i przeksztatcajg procesy
biznesowe. Ponad 90% z nich twierdzi, ze Al utatwia zarzgdzanie
obciazeniem praca i sprawia, ze praca jest przyjemniejsza.
Sztuczna inteligencja na nowo definiuje prace, a liderzy musza
adaptowac sie do nowych wyzwar, inwestujac w wewnetrz-

ne budowanie umiejetnosci i elastycznosé. To wiasnie te or-
ganizacje osiagna przewage konkurencyjna w erze Al.

Zréalto: materiaty prasowe
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rynkach energii. Dzieki analizie danych w czasie rze-
czywistym mozliwe jest doktadniejsze przewidywanie
cenilepsze zarzadzanie portfelami energetycznymi.

9. Prognozowanie warunkéw pogodowych i ich
wptywu na produkcije energii

Al analizuje dane meteorologiczne w celu pro-
gnozowania warunkow pogodowych, ktére maja
wplyw na produkcje energii ze zrodet odnawialnych,
takich jak energia stoneczna i wiatrowa. Doktadne
prognozy pozwalaja na lepsze zarzadzanie zasobami
i minimalizacje ryzyka zwigzanego z niestabilnoscig
produkcji energii.

10. Analiza zachowan konsumenckich

Alibig data pozwalajg na analize wzorcow zacho-
wan konsumentéw energii, co umozliwia tworzenie
bardziej spersonalizowanych ofert oraz programéw
lojalnos$ciowych. Dzieki temu firmy energetyczne
mogg lepiej odpowiadaé na potrzeby swoich klientéw
i zwiekszac ich satysfakcje.

Chociaz AI, ML i analiza big data oferujg wiele
korzysci, ich implementacja w energetyce wigze sie
rowniez z pewnymi wyzwaniami. Wymaga to znacz-
nych inwestycji w infrastrukture oraz rozwijania
odpowiednich umiejetnosci technicznych. Ponadto,
kluczowe jest zapewnienie bezpieczenistwa danych
oraz ochrony prywatnosci uzytkownikow.

W przysztosci mozemy spodziewad sie jeszcze
wiekszego zaawansowania tych technologii oraz ich
integracji z innymi innowacjami, takimi jak Internet
Rzeczy (IoT) oraz technologie blockchain. Zastoso-
wanie Al, MLibig data w energetyce bedzie kluczowe
dla osiggniecia celdw zréwnowazonego rozwoju oraz
walki ze zmianami klimatycznymi.

Sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe
i analiza big data stanowig fundament przysztosci
energetyki. Ich zastosowanie pozwala na bardziej
efektywne zarzadzanie zasobami energetycznymi,
optymalizacje proceséw oraz lepsze zrozumienie
i prognozowanie potrzeb energetycznych. W miare
postepu technologicznego, ich rola w sektorze ener-
getycznym bedzie nieustannie rosnaé, przynoszac
korzysci zaréwno dla przedsiebiorstw energetycz-
nych, jak i dla catego spoteczenistwa. Zastosowanie
tych technologii nie tylko poprawia efektywnosé
operacyjna i ekonomiczng, ale takze przyczynia sie
do bardziej zréwnowazonego i ekologicznego zarzg-
dzania zasobami energetycznymi. Dzieki nim sektor
energetyczny moze lepiej stawic¢ czota wyzwaniom
zwigzanym ze zmieniajgcym sie klimatem i rosng-
cym zapotrzebowaniem na energie. B
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Fazy procesu inwestycyjnego w budownictwie
wg SIDiR’

Kompleksowe zdefiniowanie fazi czynnosci przed-
siewziecia inwestycyjnego pozwala na ustalenie kolej-
nosci wykonywania poszczegolnych dziatan oraz, co
bardzo istotne, powigzan miedzy nimi. Uporzgdkowa-
nie kolejnosci sporzgdzenia wtasciwych dokumentow
oraz realnego harmonogramu daje szanse na prawi-
dtowe zrealizowanie danego etapu i w konsekwencji
- catego procesu inwestycyjnego.

Nie moznaréwniez zapominac, ze kazde przedsie-
wzigcie inwestycyjne jest narazone na wystapienie
zakldcen oraz ryzyk i nawet najlepiej podzielony na
fazy projekt, bez wlasciwego zarzadzania projektem
oraz ryzykiem projektowym, moze zakonczy¢ sie po-
razkg. Dobre przygotowanie i metodyczna realizacja
projektu, zgodnie ze zdefiniowanymi fazami, istotnie
ograniczajg jednak ryzyko jego niepowodzenia. Co
wiecej, prowadzacy projekt powinien byé $wiadomy,
w ktorej fazie znajduje sie inwestycja, jakie sg jej cele
oraz zakres czynnosci do wykonania.

1. Identyfikacja potrzeb

W tej fazie kluczowe jest przeprowadzenie wielo-
wariantowych analiz, w tym o charakterze marketin-
gowym i spotecznym. Istotne jest réwniez rozréznienie
celu projektu od sposobu jego zaspokojenia.
2. Planowanie sposobu realizacji inwestycji

W ramach tej fazy opracowany zostaje harmono-
gram dyrektywny (realny!) oraz przeprowadzane sg
analizy niezbedne do podjecia decyzji inwestycyjne;j,
czylinp. badanie wykonalnoscii optacalnosci inwesty-
cji. Prowadzi sie takze identyfikacje i analize ryzyka,
planuje etapy, zasoby, definiuje liczbe i charakter
partneréw przedsiewziecia, a takze okresla model
realizacji (np. projektuj i buduj, projekt po stronie
zamawiajgcego i generalne wykonawstwo, EPCiinne).
Dopiero zakonczenie prac przewidzianych do realizacji
w ramach planowania pozwala na przejscie do fazy
przygotowania. Btedem jest tgczenie tego etapu m.in.
z projektowaniem, ktore znajduje sie w kolejnej fazie.

3. Przygotowanie inwestycji

Ten etap powinien rozpoczg¢ sie od przygotowa-
nia strategii kontraktacji — warunkéw umow, ktore
pozwolg na sprawng realizacje projektu. Nastepnie
przechodzimy do zlecenia projektowania - jesli wy-
brali$smy model realizacji z projektowaniem po stronie
zamawiajgcego, albo do przygotowania programu
funkcjonalno-uzytkowego - jezeli zdecydowalismy sie
na model projektuj i buduj lub EPC (Engineering Pro-
curement Construction). Na tym etapie uszczegotawia
sie budzet i harmonogram.

W trakcie przygotowania inwestycji powinien
rowniez zostaé¢ wybrany inzynier kontraktu (dla kon-
traktéw FIDIC) lub nadzor inwestorski. Dokonanie wy-
boru powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz z wytonieniem
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wykonawcy, jednak zalecane jest wybranie wsparcia
technicznego na wezesnym etapie, aby wigczyé je juz
na etapie przygotowania warunkéw dla postepowan
na wybor projektanta (wykonawcy PFU) oraz wyko-
nawcy robdot budowalnych.

4. Realizacja inwestycji

Prawidtowo przygotowana realizacja inwestycji
polega na prowadzeniu robdt zgodnie z zawartymi
umowami, zarzgdzaniu kontraktem lub kontraktami
oraz na kontroli harmonogramu. Stuza do tego do-
brze przygotowane w fazie 3. warunki umow zawie-
rajace jednoznaczne mechanizmy procedury wpro-
wadzania zmian zakresu, technologii, materiatow,
ceny oraz terminow, a takze realny harmonogram
zawierajgcy poprzedniki i nastepniki czy wzajemne
powiazania poszczegolnych pozycji harmonogramu.
Dobra praktyka jest rozwigzywanie watpliwosci
i problemow na biezaco, sprawne procedowanie
decyzji dotyczacych wprowadzanych zmian i biezgce
monitorowanie ewentualnych opdznien wraz z ich
klasyfikacjg (np. opdznienia zalezne od wykonawcy,
opoOznienia zalezne od zmawiajgcego, opdznienia
niezalezne od stron, etc.).

29

Kompleksowe zdefiniowanie faz i czynnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego pozwala

na ustalenie kolejnosci wykonywania

poszczegdlnych dziatan oraz powigzah miedzy

nimi

5. Przejecie inwestycji przez zamawiajgcego oraz
rozpoczecie eksploatacii

Faza piata to przejecie przez zamawiajacego po-
przedzone testami, probami rozruchowymi. W tej fazie
konieczna jest wspotpraca miedzy stronami, poniewaz
podczas rozruchoéw ujawniajg sie btedy projektowe
iwykonawcze, a co za tym idzie — wystepuje koniecz-
nos¢ wprowadzania poprawek.

Przejecie odpowiedzialnosci za inwestycje przez
zamawiajacego powinno nastgpié, gdy jest ona
ukonczona, a do wykonania pozostaty jedynie drobne
prace zalegte lub usterki, o ile nie majg one wptywu
na bezpieczne korzystanie z inwestycji. Przejecie nie
oznacza dokonania odbioru ostatecznego - do niego
moze doj$é dopiero po realizacji przez wykonawce
wszystkich zalegtych robot i poprawek.

6. Rozliczenie inwestycji i jej podsumowanie
Ten etap moze rozpoczac sie réwnolegle z odbiora-
miitrwaé az do rozwigzania wszystkich ewentualnych
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sporow miedzy partnerami inwestycji. Dobrg praktyka

jest rozwiazywanie sporow na drodze polubownej
i ograniczanie do minimum zakresu i wartosci ewen-
tualnego sporu sgdowego. Elementem fazy rozliczenia
powinno byé podsumowanie przebiegu inwestycji
przez partnerow, sformutowanie wnioskdw, wymiana
uwag oraz wydanie referencji.

7. Wdrozenie wnioskdw z procesu inwestycyjnego
na przysztosc

Dobrg praktyka jest opracowanie raportu korico-
wego zawierajgcego podsumowanie wszystkich faz
procesu inwestycyjnego wraz z rzetelnymi wnioska-
mi i zaleceniami na przysztos$é. Po przeprowadzeniu
i podsumowaniu inwestycji zaleca sie opracowanie
planu usprawnien, aby unikngé powtarzania btedow
lub nieefektywnosci popetnionych w danym projekcie.

29

Bardzo czesto obserwujemy realizacje, gdzie
umowa EPC badz na generalnego wykonawce
dla wielomilionowych kontraktéw zostaje
podpisana, kiedy proces pozyskania finasowania
ciggle jest w toku

Fazy procesu inwestycyjnego - teoria
a praktyka

7 doswiadczen KPMG wynika, ze w polskich re-
aliach fazy 1-3, tj. identyfikacja potrzeb, planowanie
i przygotowanie, sg niedoceniane, czesto taczone
i skracane. Dla decydentéw bowiem realizacja inwe-
stycji rozpoczyna sie dopiero od wyboru wykonawcy
(aprzynajmniej projektanta). Fazy 1-3 sg niejednokrot-
nie traktowane jako strata czasu. Niestety, niewtasci-
wa identyfikacja potrzeb oraz zte planowanie mogg
w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do sytuacji,
gdzie wybudowany obiekt nie speinia zaktadanych
celéw lub jest wrecz niepotrzebny.

Kolejnym problem sg nierealne harmonogramy.
Kt6z z nas nie widziat harmonogramu tworzonego na
potrzeby konferencji prasowych? Nierealny harmo-
nogram charakteryzuje sie tym, ze dany obiekt ma
powstac do narzuconego z gory momentu, niezaleznie
od tego czy jest to fizycznie wykonalne.

Grzech pierwszy - nierealny harmonogram
Nierealny harmonogram w sposéb niejako na-
turalny skraca czas — w najlepszym wypadku na
wszystkie prace, ktére nie powodujg wyboru wyko-
nawcy i fizycznego rozpoczecia prac. W rezultacie
nie jest zachowana nalezyta starannosé (z uwagi na
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ograniczenia czasowe) w opracowaniu warunkow
formalnoprawnych realizacji inwestycji czy tez
zapewnienia finasowania, w mysl zasady, ze na tak
wazng i strategiczng inwestycje pieniadze muszg
sie znalez¢. Skrocenie czy praktycznie eliminacja
faz przygotowawczych i przechodzenie bez nalezy-
tego przygotowania do fazy realizacji — jak wynika
znaszych doswiadczen - zawsze powoduje problemy
w trakcie realizacji, znaczne wydtuzenie terminu oraz
istotny wzrost kosztow realizacji inwestycji.

Grzech drugi - niedookreslony zakres inwestycji
Standardy realizacji inwestycji jednoznacznie
wskazujg, ze powinno sie zaczynaé¢ od identyfikacji
potrzeby, nastepnie planowaé inwestycje, a potem
przygotowac sie do realizacji tego planu. Poniewaz
jednak w niektorych przypadkach priorytetem jest
,whbicie topaty”, nikt nie zada pytania, dlaczego naj-
pierw stworzono plan, a dopiero pdézniej definicje
projektu. W ten sposdb nikt tez nie bedzie znat budzetu
projektu, bo nie da sie go okresli¢ w sytuacji braku
zdefiniowanego zakresu inwestycji. Jest to prosta dro-
ga do wykreowania nierozwigzywalnych problemow
jako konsekwencji przyspieszania harmonogramu
niedookreslonego zakresu inwestycji.
Niedookreslony zakres inwestycji czy istotne
zmiany zakresu, szczegolnie wprowadzane w trakcie
realizacji umowy EPC, podobnie jak nierealny harmo-
nogram, sg przyczynami wydtuzenia terminu oraz
istotnego wzrostu kosztdw realizacji inwestycji.

Grzech trzeci - brak zapewnionego
finasowania przed podpisaniem kontraktu
Realizacja projektdw bez pieniedzy wydaje sie by¢
nierealnym zadaniem. Niestety, bardzo czesto obserwu-
jemyrealizacje, gdzie umowa EPC bgdZ na generalnego
wykonawce dla wielomilionowych kontraktéw zostaje
podpisana, kiedy proces pozyskania finasowania ciagle
jest w toku. Pozyskanie finasowania okazuje sie trud-
niejsze niz zaktadano, w szczegdlnosci jesli wezesniej
zostal popetiony grzech drugi, czyli niedookreslony
zakres, a co za tym idzie — niedookreslony budzet.
W przypadku niedookreslenia budzetu, dowolna kwota
wydananarealizacje bedzie mozliwa do wytlumaczenia
i uzasadnienia. W efekcie pltynne na projekcie bedzie
wszystko i wszystko bedzie podlegato modyfikacjom.
Nalezy pamietac jednak, ze instytucje finansowe
nie wytozg pieniedzy na inwestycje, ktorej budzet
i zakres jest niedoprecyzowany. W takim wypad-
ku pozostaje realizacja inwestycji finansowana ze
srodkéw wtasnych, co przy duzych inwestycjach jest
zwykle nie do udZzwigniecia przez zamawiajacego.
Brak finasowania, kiedy projekt wszedt juz w faze
realizacji, powoduje szereg problemow i generuje
zwykle ,odchudzanie inwestycji”, co prowadzi do
nieodwracalnych skutkéw np. w postaci wybudowa-
nia obiektu niespetniajacego celéw, czyli w gruncie
rzeczy niepotrzebnego. Czesto okazuje sie, ze od-
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chudzanie byto pozorne od strony kosztowej, za to
wybudowany obiekt nie speinia pierwotnie zatozo-
nych wymagan czy funkcjonalnosci. W ostatecznym
rozrachunku wida¢, ze pieniedzy nie wydano wcale
mniej, ale otrzymano instalacje lub obiekt niespet-
niajgcy celéw, w czasie zdecydowanie dtuzszym niz
pierwotnie zaktadano.

Grzech czwarty - narzucanie wykonawcom
tekstu umowy EPC i wymagah zamawiajacego,
ktére zaakceptuje tylko ryzykant albo desperat
Dzigki niefortunnym, czesto zbyt restrykcyjnym
zapisom kontraktowym, mamy duzg pewnosé, ze
wyloniony wykonawca nie bedzie wiedziat, jakiego
zadania sie podjat, nie wliczy ryzyka w cene i zacznie
zastanawiac sie nad problemami dopiero gdy je napo-
tka. Mozemy spotkadé sie z sytuacjg, ze wybrany ,,najko-
rzystniejszy wykonawca” nie wliczyt ryzyka w cene, bo
nigdy wczesniej takiej instalacji nie budowat, a wygrat
postepowanie przy pomocy ,pozyczonych?” referencji,
przy zdecydowanie zbyt duzym apetycie na ryzyko.
Takie sytuacje, choé¢ ryzykowne zaréwno dla
wykonawcy, jak i w nie mniejszym stopniu dla za-
mawiajgcego, niestety maja miejsce. Wynikajg z réz-
nych pobudek, na przyktad zarzad wykonawcy chce
pochwalié¢ sie przed swoimi akcjonariuszami nowym
kontraktem. Nieistotne, ze za trzy lata stanie przez
niego przed wizjg bankructwa. Jest tez mozliwe, Ze
wykonawca nie do konca zdaje sobie sprawe, z jak
skomplikowanym projektem ma do czynienia, ale
podejmuje sie realizacji ryzykownych kontraktéw, bo
ma wykwalifikowang i sprawng kadre roszczeniowcow
(tzw. Dziaty Claim Management). Taki wykonawca be-
dzie utrzymywat, ze nie do konica zdawat sobie sprawe
ze ztozonosci inwestycji, realizacji ktorej sie podjat.
Zamawiajgcy zostaje rozgrzeszony, poniewaz docho-
watl nalezytej starannosci w wyborze wykonawcy,

przygotowat restrykcyjne wymagania oraz kontrakt
przenoszgcy wszystkie ryzyka na wykonawce. Tym-
czasem wykonawca wybrany zzachowaniem procedur
korporacyjnych od pierwszych dni realizacji inwestycji
zalewa zamawiajgcego réznego rodzaju roszczeniami,
inicjuje zmiany w taki sposob, aby wydawato sie, ze
sg one pomystem zamawiajgcego czy stara sie obar-
czy¢ go opoznieniami. Takie dziatanie powoduje, ze
harmonogram realizacji wydtuza sie, koszty rosng
i trudno jest zapanowaé nad kolejnymi zadaniami
wykonawcy, co stanowi ogromny problem i ryzyko
dla zamawiajacego.

W przypadku, kiedy mamy do czynienia z wyjgtko-
wo duzg i skomplikowang inwestycjg, nieracjonalny
kontrakt oraz zbyt wysokie wymagania dla wykonaw-
cow zwykle powoduja, ze liczba chetnych do udziatu
W postepowaniu zostaje znacznie ograniczona. Zbyt
restrykcyjne wymagania oraz umowa, w ktorej cate
ryzyko zwigzane z realizacjg zostato przerzucone na
wykonawce, moze spowodowac, ze nie wptynie zadna
ofertaitrzebabedzie wielokrotnie powtarzac przetar-
gi, zmieniajgc w kolejnych postepowaniach wymaga-
niaizapisy kontraktowe dotad, az bedg akceptowalne
dla odpowiedzialnych wykonawcdow.

KPMG w swojej praktyce miato do czynienia
z postepowaniami, ktdre byly powtarzane nawet
kilkanascie razy, a proces wyboru wykonawcy trwat
kilka lat, co automatycznie znacznie wydtuzyto czas
realizacji inwestycji.

Grzech piaty - kierownik projektu bez realnych
uprawnien do kierowania projektem
Zprowadzonych przez nas analiz duzych projektow
inwestycyjnych w Polsce wynika, Ze w wielu z nich
rola kierownika projektu jest mocno niedoceniana.
Sprowadza si¢ do stanowiska administratora, bez real-
nego wplywu na podejmowane decyzje. Ograniczenie

Kierunek
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| CENA SUKCESU
Nawet ztozone
przedsiewziecie
inwestycyjne mozne
by¢ zakonczone
sukcesem, co
nie oznacza, ze
podczas realizacji
nie bedziemy
musieli rozwigzywaé
catej masy innych
problemow, ktére
nie byly mozliwe
do przewidzenia
na etapie
przygotowania
i planowania

mozliwos$ci decyzyjnych kierownika projektu wptywa
na blokowanie kazdej decyzji na dlugie miesigce.
Dochodzi do sytuacji, kiedy wszystkie informacje
zido realizowanego kontraktu sg procedowane przez
rozmaite ciata kontrolne, komitety i rady. Zespot re-
alizacyjny zaangazowany jest w tworzenie kolejnych
wersji dokumentéw w réznych formatach, na kolejne
ciala doradcze, kontrolne i decyzyjne, zamiast skupic
sie na faktycznej realizacji i podejmowaniu decyzji
projektowych, ktérych z powodu braku uprawnien
podejmowac nie moga.

W takiej, niestety czesto spotykanej sytuacji, wy-
konawca czeka na kazdg zmiane lub aneks tak dtugo,
ze zmiana jest spdzniona i czesto juz nieaktualna
w momencie jej wydania, co powoduje koniecznosé
procedowania kolejnej poprawki. Dodatkowo wyko-
nawca ma swiadomosé, ze kierownik projektu jest de
facto administratorem, a nie zarzadzajacym projek-
tem. Wykorzystujac sytuacje i ograniczone mozliwosci
potrafi przesytac¢ pisma do losowo wybranych oséb,
w ocenie wykonawcy decyzyjnych, i do organow zama-
wiajgcego. Zamet, jaki sie wowczas tworzy, nie sprzyja
faktycznemu zarzgdzaniu projektem, wymusza na ze-
spole udziat w naradach i spotkanych w szerokim (nie
zawsze adekwatnym) gronie. Ograniczona decyzyjnosé
kierownika projektu wptywa niekorzystnie na tempo
realizacji inwestycji.

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, Zze w duzych
organizacjach kluczowe decyzje muszg by¢ podej-
mowane przez odpowiednie ciata decyzyjne, jednak
kierownik projektu powinien mieé pewien zakres
decyzyjnosci (w tym w zakresie decyzji finansowych),
€0 zawsze usprawnia proces realizacji.

Grzech szésty - procedowanie zmian na

wiele sposobéw réwnoczesnie i nieche¢ do
podejmowania decyzji
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Ten problem zwigzany jest gtéwnie z nieadekwat-
nymi zapisami kontraktowymiw zakresie wprowadza-
niazmian oraz ograniczonej decyzyjnosci kierownika
projektu. Wielokrotnie spotykalisSmy sie z sytuacjami,
kiedy réwnoczesnie na réznych poziomach organiza-
cji zamawiajgcego procedowane sg te same zmiany,
inaczej nazywane. Powoduje to wytwarzanie duzej
ilosci, czesto wzajemnie sprzecznych dokumentow,
ktore krazg w organizacji zamawiajgcego utrudniajac
lub wrecz uniemozliwiajgc podjecie wiazacej decyzji
projektowej, ktora pozwoli rozwigzac konkretny pro-
blem projektowy. Zabezpieczeniem przed wystapie-
niem takiej sytuacjijest kontrakt, w ktérym ustalona
zostanie jedna procedura zmiany i bedzie to zmiana
wigzgca oraz jasna i szybka (krdtka) $ciezka korpo-
racyjna procedowania zmian wykraczajacych poza
pelnomocnictwa kierownika projektu.

Grzech siédmy - podziat inwestycji na czesci,
ktére osobno nie maja prawa dziata¢ oraz
zarzadzanie inwestycja przez kierownika
projektu nieposiadajacego uprawnien
decyzyjnych

W Polsce formuta projektuj i budujlub EPC sg chet-
nie wybieranymi modelami realizacji inwestycji. Pod-
stawowg ideg formuty Engineering Procurement and
Construction (EPC) jest zawarcie umowy, w ramach
ktorej wykonawca zobowigzuje sie do dostarczenia
gotowego produktu, rozumianego jako zakoriczony
oraz przygotowany do uzytkowania obiekt. Ponadto
realizacja umowy musi odbywac sie w rezimie czasu
oraz budzetu.

Model ten ma niewgtpliwie wiele zalet — w szcze-
gdlnosci, jesli inwestorowi zalezy na czasie. Do wad tej
formuty realizacji nalezy niewatpliwie wyzsza cena,
w ktdrej wykonawca uwzgledni ryzyka zwigzane m.in.
z:ryczattowg forma wynagrodzenia, koordynacja prac,
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wycenieniem ewentualnych nieprzewidzianych robot
czy uzyskaniem lub zmianami wszelkiego rodzaju
dokumentéw formalnoprawnych.

W swojej praktyce wielokrotnie spotkaliSmy sie
z sytuacjg, kiedy planowana realizacja EPC zostata
w ramach optymalizacji kosztéw podzielona na kil-
ka odrebnych kontraktéw, koordynowanych przez
inzyniera kontraktu bgdz samodzielnie przez zespot
zamawiajacego. Taki podziat na pierwszy rzut oka
wyglada atrakcyjnie w tabelach i sprawozdaniach
dla akcjonariuszy, poniewaz teoretycznie mozliwe
jest zaoszczedzenie przynajmniej marzy wykonawcy
EPC, co oznacza, ze kontrakt mozna zrealizowadé tanie;j.
Nalezy wzig¢ pod uwage doswiadczenie wykonawcow
EPC oraz fakt, ze nieprzygotowany klient, ktéry na co
dzieni nie zajmuje sie koordynacjq ztozonych projektow
inwestycyjnych, ma — obiektywnie patrzac — bardzo
mate szanse zrealizowa¢ kontrakt taniej niz przygo-
towany do tego wykonawca.

Z analiz duzych projektéw inwestycyjnych
w Polsce wynika, ze w wielu z nich rola kierownika
projektu jest mocno niedoceniana

Decyzji o podziale duzego, ztoZonego przedsie-
wziecia inzynieryjnego, oprocz kwestii potencjalnych
oszczednosci CAPEX, mogg towarzyszy¢ problemy
ze znalezieniem jednego wykonawcy, ktore z kolei
niekoniecznie wynikajg z niecheci rynku do realizacji
ztozonego kontraktu, ale z niemozliwych do zaakcep-
towania warunkow kontraktowych lub/i wymagan
zamawiajgcego (grzech czwarty). Uzasadnieniem
podziatu zwtaszcza w ostatnich dwdéch latach bywa
wojna, pandemia oraz konieczno$¢ bezposredniej
kontroli inwestora.

7 naszych obserwacji wynika, ze firmy, ktorych
podstawowg dziatalnos$cig nie jest realizacja inwesty-
cji, nie dysponujg odpowiednimi zespotami, aby mdc
samodzielnie, lub nawet ze wsparciem inzyniera kon-
traktu sprawowac role wykonawcy EPCikoordynowaé
kilka oddzielnych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie
kontraktow. Do tego nalezy dodac¢ kierownika projektu
0 mocno ograniczonych mozliwosciach faktycznego
zarzadzania projektem i podejmowania decyzji (grzech
piaty) i.. przepis na katastrofe murowany.

*k%

Praca nad ztoZonymi projektami inwestycyjnymi
jest trudna i wymaga od zamawiajacego wlasciwego
przygotowania. Duze korporacje majq szereg wymagan
wewnetrznych dotyczgcych realizacji inwestycji, ktore
muszg zosta¢ wypelnione przez zespot projektowy. Re-
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alizacja projektu w ustrukturyzowany sposob, zgodnie
z dobrymi praktykami rynkowymi, ogranicza ryzyko
porazki w realizacji, jednak nie eliminuje go zupetnie.
Z kolei nadmiar procedur (zdarza sie, ze sprzecznych
czy wzajemnie sie wykluczajgcych) utrudnia i spowal-
nia realizacje wszystkich faz procesu inwestycyjnego.

Znaszej praktyki wynika, ze najczesciej spotykany-
mi problemami w realizacji ztozonych przedsiewzieé
inwestycyjnych sa nierealne harmonogramy, niedo-
okreslony zakres projektu lub dokonywanie istotnych
zmian w trakcie trwania umowy (dotyczy to gléwnie
kontraktow EPC, gdzie wprowadzanie waznych zmian
po podpisaniu umowy jest szczegdlnie ryzykowne dla
zamawiajacego) oraz proby narzucania wykonawcom
niemozliwej do zaakceptowania tresci umowy.

Przeprowadzenie rzetelnej identyfikacji potrzeb,
definicja celu projektu wraz ze sposobem jego reali-
zacji, zdroworozsagdkowe i usystematyzowane pla-
nowanie wraz obiektywna oceng optacalnosci oraz
metodyczne przygotowanie inwestycji do realizacji
wraz z opracowaniem adekwatnej do formuty realiza-
cjistrategii kontraktowania (projektantow, doradcow,
wykonawcow ete.) pozwala uniknaé spektakularnego
niepowodzenia w realizacji inwestycji.

Poswiecenie dodatkowych kilku miesiecy na trzy
pierwsze fazy nie jest zwykle stratg czasu, zas dodatko-
we analizy przeprowadzone podczas planowania mogg
uchronié¢ nas przed popetnianiem btedéw, ktorych
rezultaty beda liczone w dodatkowych, nieplanowa-
nych milionach ztotych przeznaczonych na realizacje
inwestycji oraz dodatkowych latach potrzebnych na
ukorniczenie niedostatecznie przygotowanej realiza-
cji. Starajmy sie zatem prowadzi¢ realizacje zgodnie
z najlepszymi praktykami, a nie wg faz wynikajgcych
z doswiadczen w prowadzeniu duzych i matych pro-
jektow, ktore zostaty nieco sarkastycznie zdefiniowane
nastepujaco:

Entuzjazm

Rozczarowanie

Panika

Szukanie winnych

Karanie niewinnych
Nagradzanie nieuczestniczacych

O o W

Nawet ztozone przedsiewziecie inwestycyjne moz-
ne by¢ zakonczone sukcesem, co nie oznacza, zZe pod-
czas realizacji nie bedziemy musieli rozwigzywac catej
masy innych probleméw, ktére nie byly mozliwe do
przewidzenia na etapie przygotowania i planowania.

Przypisy

! Standardy realizacji inwestycji — Stowarzyszenie Inzy-
nieréw Doradcow i Rzeczoznawcow, wyd. I12021 .

2 Zasady udostepniania przez podmiot trzeci swoich za-
sobow wykonawcy ubiegajacemu sie o dane zamdwienie
publiczne zostaly uregulowane w oddziale 3 rozdziatu 2
dziatu II PZP (,Kwalifikacja podmiotowa wykonawcow”,
,2Udostepnienie zasobéw”), tj. w art. 118-123 PZP. Prawo
zamowien publicznych - Dz.U.i M.P. - LEX. B
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CABLE POOLING

Remedium na problemy z przytgczenie

do sieci? ¢

Michat Pater

associate w Zespole Postepowan Sgdowych i Arbitrazowych,
Zespole Infrastruktury kancelarii JOP Drapata & Partners

Instalacje OZE w Polsce rosng w site, nie ni
napotykajq na swojej drodze takze wiele p
Gtéwnym problemem jest brak moz
przytaczenia kolejnych instalacji. Operat
systeméw borykaja sie z ograniczeniami
energetycznej, przez co zmuszeni $g o
przytaczenia.

pazdzierniku 2023 roku zostaty wprov

dzone zmiany w ustawie o odnawialny

7rodtach energii!, ktore umozIliwiaja wsp

dzielenie infrastruktury przytaczeniowej. Rozwiaza
to, znane jako ,,cable pooling” (CP), to koncepcja umoz-
liwiajaca wspolne wykorzystanie przytacza oraz mocy
przytaczeniowej przez co najmniej dwie instalacje
odnawialnych Zrédet energii. W praktyce oznacza,
ze rézne typy instalacji, takie jak np. farmy wia-
troweipanele fotowoltaiczne, moga dzieli¢ sie
infrastrukturg przesytows, wykorzystujac
swoje unikalne charakterystyki pracy,
np.réznice w efektywnosci w zalezno-
$ci od pory dnia i roku. Dzieki temu
rozwigzaniu mozliwe jest przy-
tgczenie w jednym miejscu do
sieci elektroenergetycznej
dwdch lub wiekszej liczby
instalacji, ktére mogg
by¢ wtasnoscig jed-
nego lub wielu
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producentéw. Inwestorzy stosujgc CP, mogg dazy¢ do
wykorzystania dostepnych mocy przytaczeniowych
istniejgcych elektrowni OZE do zainstalowania kolej-
nych instalacji w tym samym obszarze dostarczania
energii elektrycznej. Taka strategia moze stanowié
skuteczne rozwigzanie w przypadku odmowy wydania
warunkow przytgczenia przez operatorow sieci dystry-
bucyjnej. A to obecnie dotyczy wiekszosci wnioskow
o przyltgczenie do sieci.

Cable pooling, ktéry wczesniej zyskat znaczgco
na popularnosci w wielu krajach europejskich, zma-
gajacych sie z ograniczeniami przepustowosci sieci
elektroenergetycznej, dotart réwniez do Polski. Warto
przyjrzec sie blizej temu rozwigzaniu, gdyz mimo ze
CPjest formalnie uregulowany juz od dtuzszego czasu,
nadal budzi wiele watpliwosci praktycznych.

Cable pooling - zalety i wady

Cable pooling umozliwia maksymalne wykorzysta-
nie potencjalu punktu przytaczeniowego, co znacznie
wptywa na efektywnos¢ wykorzystania istniejacej juz
infrastruktury sieciowej, zwiekszajgc zainstalowang
moc OZE, bez potrzeby ponoszenia dalszych naktadéw
narozbudowe mozliwosci przytgczeniowych istniejgcej
sieci. Na wspotdzieleniu infrastruktury przesytowej
korzystaja, co do zasady, wszyscy uczestnicy procesu.
Dzieki wykorzystaniu réznych 7rédet energii w ra-
mach jednego punktu przylaczeniowego, operatorzy
systemow mogg zagwarantowac stabilno$é dostaw
i zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania istniejgcej
juz infrastruktury. Inwestorzy z kolei mogg znacznie
szybciej i mniejszym kosztem przytgczyé swoje insta-
lacje do sieci.

Rozwiagzanie to niesie za sobg rowniez szereg
innych korzysci. Poprzez konsolidacje kabli energe-
tycznych wjedng trase lub wykorzystanie istniejacych
tras w celu zmniejszenia kosztéw infrastruktury
i minimalizacji wptywu na srodowisko, dochodzi do
optymalizacji infrastruktury kablowej. Dodatkowo,
zintegrowanie odnawialnych zrédet energii (OZE)
poprzez wspétdzielenie kabli w ramach integracji
nowych 7Zrddet, takich jak farmy wiatrowe lub panele
fotowoltaiczne, zwieksza udziat energii odnawialnej
w ogoblnej produkcji energii.

CPniejestjednak wolny od wad. Przede wszystkim to
rozwigzanie wymaga scistej wspdtpracy miedzy wieloma
operatorami sieci, co moze stanowié¢ komplikacje zarow-
no prawne, jakiekonomiczne. Cowiecej, dla skutecznego
zastosowania rozwigzan CP niezbedne jest szczegdtowe
okreslenie warunkéw oraz zasad wspdétdzielenia infra-
struktury, tak by zapewni¢ wszystkim beneficjentom
rownomierne korzysci. Rozwigzanie to nie gwarantuje
efektywnosci na obszarach gesto zabudowanych.

CP w praktyce, czyli duzo watpliwosci

Mimo ze regulacje dotyczace CP weszly w zycie juz
w pazdzierniku 2023 roku, procedura przytgczenia
do sieci w ramach tej metody nadal wzbudza liczne
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watpliwosci. Przede wszystkim, zgodnie z obecnymi
regulacjami, nowi inwestorzy w zrodta odnawialne
energii mogg ubiegac sie o wykorzystanie mocy, ktéra
juzzostata przyznana innej firmie, a nie sg uprawnieni
do wspotdzielenia infrastruktury technicznej przyta-
czenia. W zwigzku z tym muszg negocjowac¢ warunki
przytaczenia z odpowiednim operatorem systemu
dystrybucyjnego.

Ponadto nie ma mozliwo$ci umowienia sie bez-
posrednio miedzy dwoma przedsiebiorcami, ktorzy
chcg wspdlnie korzystaé z mocy przytaczeniowej
i infrastruktury. Decyzja o mozliwosci podtgczenia
w danym miejscu wiekszej liczby zrédet energii odna-
wialnej, nawet gdy generowana przez nie energia jest
komplementarna, nadal nalezy do operatordw sieci.

Co wiecej, dla instalacji odnawialnych zrédet
energii przytgczonych do sieci w jednym punkcie
przylaczenia wydawane sg wspolne warunki. Jednak
kazda z tych instalacji OZE, podtaczona do sieci elek-
troenergetycznej w ramach CP, powinna posiadaé
swdj wtasny punkt pomiarowy. Wspomniane warunki
wymagajg doprecyzowania, a jak dotad wiecej jest
watpliwosci niz wyjasnien.

29

Cable Pooling powali staje sie rzeczywistoscig
w Polsce. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze niska

przepustowos¢ sieci w naszym kraju moze

stanowic tutaj gtdwng bariere transformaciji

energetycznej

Czy jest szansa na sukces?

Kontrowersje dotyczg takze tego, co nalezy rozu-
miec¢ jako brak spetnienia warunkow technicznych,
ekonomicznych oraz techniczno-ekonomicznych.
Pojawiaty sie takze liczne watpliwosci dotyczgce
przytaczen publicznoprawnych oraz w drodze tzw.
komercyjnego przytgczenia. Prezes URE zauwazyt
koniecznos¢ odpowiedzi na wymagania wspodtcze-
snej gospodarki oraz spelnienia zobowigzan Polski
wynikajacych z polityki energetyczno-klimatycz-
nej Unii Europejskiej i szczegotowych przepisow
regulacyjnych. Coraz wiecej pojawiato sie bowiem
odmow okreslenia warunkow przytgczenia do sieci
elektroenergetycznej, zaréowno dystrybucyjnej, jak
iprzesyltowej, oraz zanotowano wzrost liczby sporow
miedzy podmiotami zainteresowanymi inwestycjami
w zrodta odnawialne a odpowiednimi operatorami
sieci. W celu wyjasnienia powyzszych kwestii, Pre-
zes URE opublikowatl informacje dotyczace kwestii
wywolujgcych najczestsze watpliwosci w obszarze
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przytaczania do sieci®. Wskazat w nich m.in., ze
brak spetnienia warunkéw technicznych wystepuje
wylacznie w sytuacji, gdy przeszkoda techniczna
jest trwata (nieusuwalna zadnymi dziataniami) oraz
obiektywna (niemozliwa do usuniecia). Przytgczenie
do sieci jest wtedy niemozliwe w aktualnym i przy-
sztym stanie sieci, niezaleznie od podejmowanych
dziatan naprawczych. Brak spetnienia warunkow
ekonomicznych wystgpi wedtug Prezesa URE tylko
w przypadku, gdy przytaczenie nie jest mozliwe ze
wzgledu na to, ze moze spowodowac przerzucenie
kosztow na odbiorce, w planie rozwoju sieci nie zo-
staly zaplanowane niezbedne urzadzenia sieciowe,
lub gdy nie ma mozliwosci pozyskania zewnetrznego
finansowania. Z kolei brak spetnienia warunkow
techniczno-ekonomicznych zachodzi w przypadku,
gdy przytaczenie jest co prawda technicznie wyko-
nalne, ale plan rozwoju nie przewiduje rozbudowy
sieci i niezbedne jest wspdtfinansowanie przez
wnioskujgcego.

W wyjasnieniu zostaly wskazane réowniez istot-
ne wytyczne w zakresie przyltgczenia instalacji
OZE w trybie komercyjnym. Podmiot wnioskujacy,
ktorego instalacja nie spetnia wspomnianych wyzej
warunkow, moze domagac sie przytaczenia w trybie
komercyjnym, zgodnie z art. 7 ust. 9 ustawy Prawo
energetyczne. Operator zobowigzany jest wowczas
do wskazania optaty przylaczeniowej w wysokosci
uzgodnionej z wnioskujgcym. Ewentualny konflikt
pomiedzy wnioskodawca a operatorem nie blokuje
mozliwosci przytgczenia w trybie komercyjnym.
Podmioty wnioskujace majg prawo do ponownego zto-
zenia wniosku, na przyktad wskazujgc inng, bardziej
korzystng lokalizacje przylaczenia, a operatorzy nie

WATPLIWOSCI ODNOSCIE CABLE POOLING

sg uprawnieni ani do oceny zgodnosci z prawem, ani
mozliwosci realizacji decyzji dotyczgcych warunkow
zabudowy, jak rowniez do kwestionowania mozliwosci
umieszczenia instalacji OZE na terenie wskazanym
w decyzji.

Powoli do przodu

CP powoli staje sie rzeczywisto$cig w Polsce.
Trzeba jednak zaznaczyé, Ze niska przepustowosé
sieci w naszym kraju moze tutaj stanowié gtéwng
bariere transformacji energetycznej. Okreslenie ,po-
woli” nie jest przypadkowe. Obecnie mozliwe jest juz
wspotdzielenie przytgcza narzecz dwéch wzajemnie
uzupetniajacych sie instalacji OZE, a takze tworzenie
instalacji hybrydowych, w ramach ktérych wytworcy
energii moga zawieraé¢ miedzy sobg stosowne poro-
zumienia co do tego, ktéry podmiot odpowiedzialny
bedzie za ubieganie sie o uzyskanie warunkow przyta-
czeniowych. Aczkolwiek, jak wynika z analizy przed-
stawionych powyzej problemdéw, nadal istnieje wiele
kwestii tamujgcych skuteczne stosowanie CP. Wydaje
sie jednak, ze dalsze korzystne dla przedsiebiorcow
rekomendacje Prezesa URE sg jedynie kwestig cza-
su i to rozwigzanie stanie sie w przysztosci réwnie
powszechne, co w innych europejskich panistwach.

Przypisy

! Regulacje dotyczgce CP zostaly wprowadzone ustawg
z 17 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy o odnawialnych
zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw, Dz.U.2023
poz.1762.

2 Informacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr
15/2024 dotyczgca kwestii wywotujacych najezestsze
watpliwosci w obszarze przytgczania do sieci z dnia 22
marca 2024r. ®

Mimo ze regulacje dotyczace CP weszly w zycie juz w pazdzierniku 2023 roku, procedura przytaczenia do sieci w ramach tej metody nadal

wzbudza liczne watpliwosci
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INTELIGENTNA FABRYKA

Mozliwosci | wyzwania

Krzysztof Radziwon
partner, lider sektora produkcyjnego, Deloitte

Maciej Plebanski
dyrektor ds. rozwoju sektora produkcyjnego, Deloitte

Koncepcja inteligentnej fabryki, opierajacej sie na zaawansowanych
technologiach cyfrowych, robotyzacji, automatyzacji i integracji danych, wcigz
ewoluuje, stajac si¢ Zrodlem zar6wno nowych mozliwosci, jak i wyzwan,

ktoére nalezy przezwyciezyc.

dzisiejszym pelnym wyzwan i mozliwosci

Ws’wiecie digitalizacja procesow produkcyjnych

stanowi nieodtgczny element przeksztatcen

w sposobie, wjaki firmy zarzgdzaja swoimi operacjami,

konkuruja na rynku i dostarczaja produkty i ustugi
swoim klientom.

:0 kierunekenergetyka.pl

Wdrozenie rozwigzan technologicznych to bardzo
czesto kompleksowy proces wymagajacy zaangazowa-
nia zaréwno srodkéw finansowych, jakizasobow ludz-
kich. Automatyzacja i robotyzacja procesow produk-
cyjnych moga przynies¢ znaczne korzysci w postaci
zwiekszonej wydajnosci, obnizenia kosztow i poprawy
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jakosci produktow. Jednakze tego typu zmiany czesto
wigza sie rowniez z koniecznoscig przeksztatcenia
kultury organizacyjnej, przekwalifikowania pracow-
nikow oraz dostosowania procedur i proceséw pracy
do nowych realiéw.

Adaptacja do zmian

Internet Rzeczy (IoT) odgrywa istotng role w kon-
tekscie inteligentnych fabryk, umozliwiajgc integracje
urzgdzen, sensorow i systemow, co pozwala na mo-
nitorowanie i sterowanie procesami produkcyjnymi
w czasie rzeczywistym. Postepujaca integracja, wy-
miana danych miedzy systemami za posrednictwem
sieci przewodowych i bezprzewodowych (w tym 5G)
i ostatecznie zaleznosc¢ organizacji od systemodw infor-
matycznych niesie jednak ze soba nie tylko korzysci,
ale generuje réwniez ryzyko operacyjne. Wigze sie
ono chociazby z atakami cybernetycznymi, a w konse-
kwencji utratg poufnosci danych (np. receptury, tech-
nologie wytwarzania, nastawy maszyn) i integralnosci
systemodw, co wymaga skutecznych dziatan z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

Analityka danych oraz rozwijajaca sie w niepraw-
dopodobnym tempie sztuczna inteligencja otwierajg
nowe mozliwosci dla firm w zakresie zarzgdzania
danymi, przewidywania trendéw rynkowych i opty-
malizacji operacji produkcyjnych. Jednakze ich sku-
tecznos¢ moze by¢ ograniczona przez zachowania
i postawe ludzi (opdr), procesowe ograniczenia czy
tezinercje organizacyjna. Adaptacja pracownikow do
zmian w zakresie technologii i sposobow pracy moze
stanowi¢ znaczne wyzwanie, zwtaszcza w przypadku
firm o tradycyjnej strukturze organizacyjnejikulturze
pracy.

Kluczowym elementem sukcesu jest rowniez
odpowiedni dobdr technologii oraz przeprowadzenie
wstepnych testow i eksperymentéw (proofof concept
- PoC), ktére pozwola na zidentyfikowanie najlepiej do-
pasowanych rozwigzan do potrzeb i celéw organizacji.
Wprowadzenie nowych technologii bez weze$niejszej
analizy i planowania moze prowadzié do straty czasu,
pieniedzy i zasobow. W tym miejscu jednak konieczne
jest dodatkowe stowo wyjasniania. Zwtaszcza w przy-
padku PoC, w odniesieniu do technologii takich jak Al
(aczkolwiek trudno wymienié inne podobne), wybranie
,hiewtasciwego” materiatu na PoC moze doprowadzic¢
dowyrzucenia za burte catej technologii. Ostatecznie
moze to przynies¢ wiecej szkdd niz pozytku. W takich
przypadkach warto rozwazy¢ wybranie kilku réwnole-
glych pomystéw opierajacych sie o te samg technolo-
gie, grupe technologii czy podobny zestaw danych do
realizacji. Przy podobnych naktadach mozna w takim
przypadku przetestowac kilka zastosowan.

Wyzwania zwiazane z brakiem lub spéjnoscia
danych

W dzisiejszym swiecie coraz bardziej skompliko-
wanej produkcji, integracja proceséw produkcyjnych
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OBSZARY CYFROWEJ TRANSFORMACJI

Moéwiac o cyfrowych czy inteligentnych fabrykach,
mamy na mysli przede wszystkim obszary takie jak:

1.

Automatyzacja i robotyzacja: wprowadzenie robotéw

i zaawansowanych systemdw automatyzacji moze

znaczaco zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji oraz obnizyé

koszty pracy. Niebawem do tradycyjnych robotéw
przemystowych dotgczg rdwniez roboty humanoidalne.
Przemystowy internet rzeczy (lloT): integracja urzadzen

i systemow dzieki internetowi rzeczy umozliwia monitorowanie
i sterowanie procesami produkcyjnymi w czasie rzeczywistym.
Chcielibysmy zwrdci¢ uwage zwtaszcza na komponent zwigzany
zintegracja urzadzen i systemdw. Kazde wykorzystanie danych
pochodzacych z linii produkeyjnych, sterownikéw czujnikéw czy
natywnych systemoéw sterujacych maszynami bedzie wymagato
(co jest oczywiste, ale sie o tym zapomina) zbudowania
integracji pozwalajacej komunikowac sie z poszczegdlnymi
urzgdzeniami srodowisku OT. Ten fundament jest czynnikiem
higienicznym - niezbednym do zastosowan zwigzanych

z monitorowaniem procesdw produkcyjnych, zastosowan
analitycznych czy wykorzystaniem sztucznej inteligenciji.
Analityka danych: wykorzystanie zaawansowanych

narzedzi analitycznych do przetwarzania i interpretaciji

danych pozwala na lepsze monitorowanie i zarzgdzanie
procesami produkcyjnymi oraz podejmowanie bardziej
trafnych decyzji biznesowych, chociazby w zakresie

doboru optymalnych marszrut, sekwencji realizacji

zamowien w kontekscie wymaganych przezbrojen itp.
Sztuczna inteligencija (Al): rozwdj sztucznej inteligencii juz
teraz umozliwia automatyzacije procesdw decyzyjnych,
prognozowanie trenddw rynkowych oraz optymalizacje
operacji produkecyjnych. Ostatnie kilkanascie miesiecy

to rewolucja zwigzana z GenAl. Te modele jezykowe sg
warstwg pozwalajaca przecietnemu, wytrenowanemu

uzytkowi korzysta¢ z potencjatu sztucznej inteligencii.

fot. 123rf

jest kluczowym elementem poprawy wydajnosci,
efektywnosci i konkurencyjnosci. Mimo postepu
technologicznego wcigz wiele firm nadal boryka sie
(albo nawet nie zaczeto borykaé sie) z wyzwaniami
zwigzanymi ze spdjnoscia danych miedzy $rodowi-
skami, co moze prowadzié¢ do opdznienn w procesach
produkcyjnych, nieoptymalnych decyzji (chociazby
w zakresie wyboru marszrut), btedéw i utraty przy-
choddéw. Zgodnie z zasada ,mozesz zoptymalizowaé
tylko to, comierzysz” brak danych pomiarowychiana-

.‘ kierunekenergetyka.pl
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litycznych znaczgco utrudnia skuteczne zarzgdzanie
procesami produkcyjnymi (patrz punkt o budowaniu
fundamentéw - ramka).
Do najczesciej spotykanych probleméw naleza:
Brak homogenicznosci — wiele firm posiada roz-
norodne systemy IT i urzgdzenia produkcyjne,
korzystajgce z ré6znych protokotéw komunika-
cyjnych, rezultatem czego jest czesto brak spéj-
nosci definicji danych miedzy nimi, utrudniajac
integracje procesowiuzyskanie jednego spdjnego
obrazu rzeczywistosci.
Mnogosé interfejséw — istnienie réznych stan-

danych w czasie rzeczywistym. Szybka i niezawodna
tacznod¢ stwarza mozliwosci dla rozwoju zaawanso-
wanej automatyzacji w produkcji, co moze zmniejszy¢
btedy i zwiekszy¢ efektywnosé.

29

W obliczu szybkich zmian technologicznych,
rosnacej konkurencji i wymagan rynkowych, firmy
musza stale dostosowywac sie do nowych realidw

dardow komunikacyjnych i interfejséw miedzy
systemami sprawia, ze wymiana danych moze
by¢ trudna i czasochtonna.
Opdznienia (ang. latency) — z uwagi na ,wieko-
wos¢é” stosowanych w maszynach interfejsow
firmy bardzo czesto otrzymujg dane ze znacznym
opoznieniem, zwiekszajgc koniecznosé recznej
manipulacji danymi oraz konfiguracji systemow.
Brak konwergencji IT/OT - podziat infrastruk-
tury na dwa niezalezne obszary IT (information
technologies) oraz OT (operational technology).
Rozwigzaniem wielu problemoéw zwigzanych
z komunikacja jest wdrozenie sieci kampusowych
bazujgcych na rozwigzaniach 5G. Technologia ta
oferuje niskie opdznienia i wysokg przepustowosé
danych, co umozliwia szybka i ptynng wymiane
danych miedzy réznymi systemami produkcyjnymi.
Urzadzenia produkcyjne mogg byé bardziej mobil-
ne, co utatwia integracje proceséw produkcyjnych
i zapewnia wiekszg elastycznos¢ w zarzadzaniu
produkcja. Dodatkowo tacznos$é 5G wspiera rozwdj
Internetu Rzeczy (IoT), pozwalajgc na potaczenie
wiekszej liczby urzgdzen produkcyjnych i zbieranie

SWIATY, KTORE SIE
PRZENIKAJA

Digitalizacja proceséw

w zaktadach produkcyjnych
ma dwie twarze: twarz
Swiata IT oraz $wiata OT.

Za te pierwszg od zawsze
odpowiadali inzynierowie
zwigzani z produkcja i UR za
drugg - szeroko rozumiany
Jbiznes” i IT

:0 kierunekenergetyka.pl

Utrzymanie ruchu w firmach produkcyjnych:
analiza, wyzwania, trendy
W dzisiejszym dynamicznym swiecie, firmy stojg
przed nieustannymi wyzwaniami w utrzymaniu spraw-
nego i efektywnego procesu produkcyjnego. Zarzg-
dzanie utrzymaniem ruchu, czyli Maintenance, Repair
and Operations (MRO), to kluczowy element sukcesu
wtych organizacjach. Jednak, w obliczu szybkich zmian
technologicznych, rosngcej konkurencji i wymagan
rynkowych, firmy musza stale dostosowywac sie do
nowych realiow, podejmujgc innowacyjne dziatania.
Gléwnymi wyzwaniami sg przede wszystkim:
starzejgca sie infrastruktura — wiele firm produk-
cyjnych boryka sie z problemem starzejacego sie
parku maszynowego (,,stary” moze miec skrajnie
rozne definicje w zaleznosci od branzy), co moze
prowadzi¢ do wzrostu awaryjnosci maszyn i spad-
ku wydajnosci produkgji.

fot. 123rf
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Koszty utrzymania — koszty zwigzane z utrzyma-
niem ruchu moga byé znaczace, zwtaszcza jesli
firma posiada duzy park maszynowy wymagajacy
regularnej konserwacjii napraw — w szczegolno-
sci, jezeli dziatalnosé jest rozproszona geogra-
ficznie, nie pozwalajgc na korzystanie z jednego
zespotu utrzymania ruchu.

Brak wykwalifikowanych pracownikow — rozwdj
technologiczny wymaga kadry z umiejetnosciami
zarowno mechanicznymi, jak i informatycznymi,
co moze by¢ trudne do pogodzenia na obecnym
rynku pracy.

Rosngca $wiadomos¢ zarzadzajgcych firmami
produkcyjnymi oraz rozwoj technologiczny sprzyjaja
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan w utrzymaniu
ruchu, ktadgc nacisk miedzy innymi na:

wykorzystanie danych generowanych przez

sensory i systemy monitorowania maszyn do
prognozowania awarii oraz optymalizacji harmo-
nogramow konserwacji;

przejscie z reaktywnej gospodarki remontowej

maszyn do strategii opierajacej sie na danych

i przewidywalnosci, dzieki czemu w znacznie

wiekszym stopniu mozliwe jest unikanie niepla-

nowanych, a tym samym zdecydowanie bardziej
kosztownych przestojow produkeyjnych (gospo-
darka remontowa bazujaca na faktycznym, mie-
rzonym stanie zuzycia lub o przewidywania awarii

[,state based” lub ,predictive” maintenance]);

wprowadzenie technologii automatyzacjii sztucz-

nej inteligencji do proceséw utrzymania ruchu,
umozliwiajace szybsze wykrywanie problemow

i podejmowanie bardziej efektywnych dziatan

naprawczych,

wykorzystanie koncepcji Industry 4.0 do trans-

formacji procesow utrzymania ruchu poprzez

integracje danych, cyfryzacje procesow oraz rozwaj
inteligentnych systeméw wspomagajacych decyzje.

W utrzymaniu ruchu w firmach produkeyjnych
niezmiennie pojawiajg sie wyzwania, jednak orez,
jakim dysponujg firmy: nowoczesne technologie,
innowacyjne podejscie do tradycyjnych procesow,
umozliwiaja skuteczne zarzgdzanie infrastruktura
produkeyjng, minimalizowanie kosztdw i zapewnie-
nie ciggtosci operacyjnej. Wprowadzenie strategii
opierajacych sie na danych, automatyzacjiisztucznej
inteligencji pozwali firmom przeksztatci¢ zespoty
utrzymania ruchu z centréw kosztu w strategiczne
narzedzia wspierajgce osigganie celéw biznesowych.

Inteligentna fabryka

Ideainteligentnej fabryki, bazujgcej na zaawanso-
wanych technologiach cyfrowych i automatyzacji, od
lat budzi wielkie oczekiwania i nadzieje na poprawe
wydajnosci, jakosci i elastycznosci produkeji. Mimo
postepow technologicznych nadal istniejg tu jednak
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NIECHEC DO NOWINEK
TECHNOLOGICZNYCH

fot. Deloitte

F

— W organizacjach inwestujacych

w technologie problemem nie jest czesto

brak funduszy, a trudnosc¢ przebicia sie

7 przekazem z poziomu produkcji do
decydentéw. Drugi czynnik to niecheé

sporej czesci oséb odpowiedzialnych za
produkcje do nowinek technologicznych

i podejscie ,znam moj zaktad najlepiej i wiem,
co jest potrzebne”. | o ile automatyzacja

i robotyzacja staly sie chlebem powszednim,

o tyle wykorzystanie platform serwisowych
jako systemoéw CMMS/MRO, zaawansowanej
analityki czy mozliwosci, jakie daje uczenie
maszynowe, ciggle jeszcze raczkuje — zaznacza
Maciej Plebanski, dyrektor ds. rozwoju
sektora produkcyjnego firmy Deloitte.

liczne wyzwania i zagrozenia zwigzane z realizacjg

tego konceptu.

1. Koszty bezposrednie: przede wszystkim wdrozenie
koncepcji inteligentnych fabryk wymaga nakta-
déw inwestycyjnychi to znaczgcych. Zwtaszczana
poczatku, kiedy wistniejgcych fabrykach budowa-
ne sg fundamenty, o ktorych pisaliSmy wezesnie;j.
Zapewnienie integracji i wymiany danych bedgce
podstawg wszystkich dalszych proceséw trans-
formacyjnych jest kosztowne, ale samo w sobie
nie przynosi korzysci. Dopiero umiejetne wyko-
rzystanie tych podwalin pozwala na prawdziwa
transformacje.

2. Koszty alternatywne: niezrealizowanie transfor-
macji w kierunku inteligentnej fabryki moze pro-
wadzi¢ (w przypadku, kiedy konkurencja pdjdzie tg
droga, albo juz tam idzie) do utraty konkurencyj-
nosci, relatywnego spadku wydajnosciitrudnosci
w utrzymaniu rynkowej pozycji.

.‘ kierunekenergetyka.pl
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3. Bezpieczenistwo cybernetyczne (cybersecurity): jak
wspominalismy, postepujaca integracja, wymiana
danych miedzy systemami i rosngca zaleznosé
organizacji od systemow informatycznych niesie
ze sobg nie tylko korzysci, ale generuje rowniez
ryzyko operacyjne zwigzane z bezpieczenstwem
wykorzystywanych technologii.

4. Adaptacjaiakceptacja pracownikow: wprowadze-
nie automatyzacji i robotyzacji moze wymagac
przekwalifikowania lub przeszkolenia pracowni-
kow, co moze spotkac sie z oporem ze strony zatogi.

7 tymi wyzwaniami wigza sie rowniez konkretne
szanse:

1. Zwiekszonawydajnoséiefektywnosé: inteligentna
fabryka pozwala na optymalizacje procesow pro-
dukcyjnych, eliminujgc straty czasu i zasobéw oraz
zwiekszajac efektywnosé operacyjna.

2. Poprawajakosci: wykorzystanie zaawansowanych
technologii pozwala nalepszg kontrole jakosci pro-
duktéw poprzez monitorowanie i analize danych
W czasie rzeczywistym.

3. Elastycznos$é produkceyjna: inteligentne fabryki sa
bardziej elastyczneizdolne do szybkiego reagowa-
nia (szybkie przezbrojenia) na zmiany w zapotrze-

NIE MA ODWROTU

fot. Deloitte

V| —

— Od cyfryzacji proceséw produkeyjnych,
wykorzystania danych, jakie mozna
gromadzi¢ miedzy innymi z kontroleréw,
czujnikéw, systemow SCADA, natywnych
systemow sterowania liniami produkcyjnymi
w sprawniejszym procesie podejmowania
decyzji — nie ma odwrotu — podkresla
Krzysztof Radziwon, partner i lider

sektora produkcyjnego z Deloitte.

:0 kierunekenergetyka.pl

bowaniu rynkowym oraz dostosowywania sie do
indywidualnych potrzeb klientow.

4. Innowacyjnosc¢: stworzenie inteligentnej fabry-
ki moze pobudzi¢ innowacje w firmie poprzez
wprowadzenie nowych technologii i procesow
produkcyjnych.

*k%k

Digitalizacja proceséw w firmach produkeyjnych
ma dwie twarze: twarz Swiata IT oraz swiata OT. Za te
pierwsza od zawsze odpowiadali inzynierowie zwigzani
z produkcjg i utrzymaniem ruchu oraz automatycy.
Za drugg - szeroko rozumiany ,biznes” i IT. Z biegiem
czasu te dwa swiaty coraz bardziej sie przenikaja.
Nie ma jednego spdjnego wzorca pokazujacego, jak
przebiegalinia demarkacyjna miedzy tymi obszarami.
Jest grupa przedsiebiorstw, w ktorych linia miedzy IT
i OT jest umowna i mato widoczna. Sg tez takie, gdzie
rozdzial miedzy funkcjami odpowiedzialnymi za te
obszary jest niezwykle wyrazny. Co wiecej, w wielu
grupach, ktore rozwijaty sie przez akwizycje, ten obraz
nie jest spdjny i rozni sie miedzy podmiotami.

29

Wprowadzenie nowych technologii bez

wczesniejszej analizy i planowania moze prowadzi¢

do straty czasu, pieniedzy i zasobdw

Co znamienne, duzo szybciej w organizacjach
powstajacych poprzez tgczenie podmiotow przebiega
integracja obszaruIT. OT pozostaje czesto niezmienne
jeszcze przez wiele lat, co ttumaczone jest (poniekad
zrozumiale) réznicami w parku maszynowym. Co stoi
na przeszkodzie wprowadzenia spojnych standardow
w zakresie zarzgdzania procesami produkcyjnymi
i parkiem maszynowym? Na integracje obszaru IT
- systemy CRM/ERP/HR itp. — przeznaczane sg zna-
czgce naktady inwestycyjne. OT? Coz, tu bywa roznie.
0 ile wiele przedsiebiorstw dgzy do ujednolicenia
systemow ERP czy np. systemow zarzgdzania ustugami
IT, wpisujac to w swoje strategie IT, nie jest to juz tak
oczywiste w obszarze OT.

Standaryzacja miedzy zaktadami produkcyjnymi
systemow z pogranicza IT i OT, takich jak systemy
klasy MES czy CMMS, nie jest tatwa. Popatrzmy troche
~przewrotnie” na srodowiska ITiOT. Na systemy wspo-
magajace zarzadzanie ustugami i $wiadczenia ustug
IT wydawane sg znaczace fundusze, gdy dla odmiany
systemy ekwiwalentne w §wiecie linii produkeyjnych,
wspomagajgce proces utrzymania ruchu, traktowane
sg,,po macoszemu”. Biorac pod uwage fakt, Ze méwimy
o firmach, ktérych sercem jest produkcja, moze sie to
wydawac zaskakujace. ®
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CHEMICZNE ZABEZPIECZENIE
SIECI CIEPEOWNICZYCH
| UKLADOW GRZEWCZYCH

Tomasz Bilinski
EPURO - systemy uzdatniania wody

Jak mozna zabezpiecza¢ uktady grzewcze kottowni wodnych oraz
cieptowniczych przed destruktywnym dziataniem tlenu? Preparaty chemiczne
sq skuteczng alternatywa dla systeméw odgazowania.

adaniem zamknietych uktadéw grzewczych,
kottowni wodnych oraz sieci cieptowniczych
jest dostarczenie ciepta odbiorcom. Do wyko-
nania powyzszych instalacji wykorzystuje sie takie
materiaty jak stal czarna czy miedz. Nie mozna
wykluczyé tez lokalnie uzycia innych materiatow,
np. aluminium. Sposob pracy tych systemow cha-
rakteryzuje sie niewielkg wymiang wody, zmienng
temperaturg, mozliwoscig wtérnego nasycania sie
tlenem oraz zawartoscig rozpuszczonych soli, ma
wplyw na wtasciwosci korozyjne i osadotworcze.
Typowymi problemami, ktére wystepuja w ukta-
dach zamknietych, sa:
- procesy korozyjne,
procesy osadotworcze,
powstawanie zawiesiny z produktow korozji
i osadow,
niekontrolowany rozwdgj mikroorganizmow
w martwych odcinkach instalacji.

Jednym z gléwnych czynnikéw wptywajgcych na
korozje sg gazy, w szczegdlnosci rozpuszczony tlen.
Powoduje on przebieg bardzo niebezpiecznego pro-
cesu korozji wzerowej.

Usuwanie tlenu z wody
Do gtéwnych metod usuwania tlenu z wody nalezy:
termiczne odgazowanie wody,
prézniowe odgazowanie wody,
chemiczne odtlenianie wody.

Pierwsze dwie metody bazujg na wykorzystaniu
specjalistycznych urzgdzen. Koszty budowy systemow
odgazowania oraz eksploatacji w wielu przypadkach
sa wielokrotnie wyzsze od kosztéw korekty chemicz-
nej. Dodatkowo, ze wzgledu na swoje ograniczenia po
zastosowaniu tych metod, nalezy wprowadzié produkt
chemiczny, ktorego celem jest zwigzanie tlenu reszt-
kowego nieulegajacego odgazowaniu ww/w procesach
(spodziewana zawartos¢ tlenu wodzie po w/w pro-
cesach 0,05 - 0,5 mg/L). Trzeba réwniez pamietac,
ze pomimo catkowitego zwigzania tlenu w wodzie
uzupelniajacej, moze on wtornie przenika¢ do wody
obiegowej z powietrza w trakcie eksploatacji systemu.
W zwigzku z powyzszym, catkowita redukcja tlenu
wuktadzie moze nastgpié tylko poprzezjego wigzanie
zapomocg okreslonego reduktora chemicznego. Stan-
dardowo proces ten prowadzi sie w oparciu o utrzymy-
wanie nadwyzki odpowiedniego zwigzku chemicznego
w wodzie obiegowej. Do chemicznego wigzania tlenu

TAB. 1

Rozpuszczalnos¢ tlenu w wodzie w zaleznosci od jej temperatury
Temperatura wody [°C] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 95 99
Zawartos¢ tlenu [mg/L] 11,25 910 | 750 | 6,40 | 550 | 4,70 | 3,00 | 281 1,60 | 0,86 | 0,18
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FOT. 1
Przyktad powstatej
korozji wzerowej
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RUCHU

SYSTEM UZDATNIANIA WODY
zaprojektowany i wykonany przez firme EPURO

czesto stosowane sg preparaty bazujace na siarczynie
sodu lub DEHA. Srodki te nie powoduja stracania sie
osadow oraz gwarantujg utrzymanie odpowiedniej
zawartosci tlenu w wodzie obiegowe;j.

Proces wigzania tlenu z zastosowaniem siarczy-
nu sodowego przebiega wedlug nastepujgcej reakcji
chemicznej:

%0, + Na,S0, = Na,S0,

Proces wigzania tlenu z zastosowaniem DEHA
odbywa sie wedtug reakgji:

4 (CH,CH,) 2 NOH + 90, = CH,COOH + 2N, + 6 H,0.

Wreakgeji otrzymujemy CH,COOH, ktory ma whasciwo-
$ci dyspersyjne (zapobiega wytrgcaniu réznych soli,
w tym réwniez weglanu wapnia).

Produkty bazujace na aminach filmujgcych
Innym nowatorskim podejsciem do tematu jest
zastosowanie produktow bazujgcych na aminach
filmujgcych. Zabezpieczajg one powierzchnie metali
zarowno przed procesami korozyjnymi, ale takze nie
dopuszczajg do formowania sie osaddéw w instalacji.
Firma Epuro jest prekursorem wykorzystywania
technologii amin filmujacych w Polsce. Produkty EPU-

TAB. 2 ROCET zbudowane sa na bazie amin filmujgcych, amin
Produkty aminowe
EPURO
Uktad
zawierajacy .
Produkt materialy Sktadnik czynny
aluminiowe
EPUROCET W3100 ) Aminy ﬂlmuja(?e, aminy neut[aliz.ujaqe,
dyspersant, inhibitor korozji miedzi
EPUROCET W328 + Aminy filmujgce, dyspersant,
inhibitor korozji miedzi
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RYS. 1

Chemiczna . A

natura amin oddziatywanie

filmujacych <« De—p> hydrofobowe
<> Ce—>

oddziatywanie
jonowe

neutralizujacych, dyspersantéw oraz dodatkowych
inhibitoréw, np. korozji miedzi. Moga by¢ uzywane
takze w uktadach zawierajgcych aluminium.

Zasada dziatania amin filmujgcych:

poliaminy ttuszczowe (btonkotwodrcze) hamuja
narastanie krysztatéw weglanu wapnia i magne-
zu (kamienia kottowego) poprzez modyfikowanie
struktury krystalicznej. Sole o zmodyfikowane;j
strukturze krystalicznej traca swoje zdolnosci
przylegania do powierzchni metalowych,

aminy btonkotwdrcze chronig powierzchnie meta-
lowe formujgc monomolekularny film, nieprzepusz-
czalny dla wody i rozpuszczonych gazow, ale niepo-
wodujgcy obnizZenia zdolnosci przenikania ciepta.

Aminy filmujace posiadajg podwdjna chemiczng
nature:

hydrofilowe grupy aminowe wykazujg powinowac-

two do metalu,

hydrofobowe ogony weglowodorowe tworza wo-

doodporng bariere.

Dzigki licznym oddziatywaniom powstaje trwaty
film aminowy, ktéry uniemozliwia przebieg procesow
korozji.

Produkty bazujgce na aminach filmujacych z po-
wodzeniem znalazly zastosowanie w duzych sieciach
cieptowniczych miast Lyon, Dijon, Rennes, Nantes.

*k%

Jak wskazano powyzej, peing ochrone systeméw
cieptowniczychigrzewczych przed szkodliwym dziata-
niem rozpuszczonego tlenu mozna 0siggngc¢ stosujac
odpowiedni program chemicznej korekty wody. Moze
on by¢ z powodzeniem prowadzony bez dodatkowej
rozbudowy systemoéw w urzgdzenia techniczne stu-
zace do odgazowania wody.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wska-
zanie mozliwosci zabezpieczenia uktadéw grzewczych,
kottowni wodnych oraz cieptowniczych przed destruk-
tywnym dziataniem tlenu za pomocg reduktoréw che-
micznych. Zwracamy uwage na to, ze prawidtowo do-
brany program uzdatniania wody powinien zapewniaé
peing ochrone instalacji takze przed innymi czynnikami
korozyjnymi oraz czynnikami osadotworczymi. |
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